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1 ZAKLADNI INFORMACE K GENDEROVEMU AUDITU

Zadavatelské organizace: I

Organizace realizujici genderovy audit: Spole¢nost PP Projekty s.r.o.

o vev

Auditorsky tym: Ing. Monika RGzZickova, Ing. Alena PospiSilova, Ing. Denisa Paluskova
Vyuzitd metodika:  Standard genderového auditu, verze €. 2, bfezen 2016

Nazev projektu: Projektu ,Realizace genderovych auditl — PP Projekty s.r.o.” reg. Cislo
CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006197

1.1 Strucna informace o organizaci realizujici genderovy audit

Spolecnost PP Projekty s.r.o. je na trhu 7 let a navazuje na predchozi nékolikaletou zkuSenost
zakladatele spolec¢nosti v oblasti dotac¢niho poradenstvi a fizeni projektd financovanych
ze zdrojll EU. Spolecnost se mimo jiné vénuje podpore vzdélavani v organizacich, zabyva se
oblastmi personalistiky a realizacemi vzdélavacich, persondlnich a genderovych audita.

Spolecnost je zaroven poradenskou spolecnosti, kterd se zabyva komplexnim grantovym
a organiza¢nim poradenstvim pro programy EU pro vsSechny typy dotacnich program.
Poskytuje odborné poradenstvi pfi ziskavani financnich prostfedkl na investi¢ni i neinvesticni
aktivity klientd z jinych nez vlastnich finanénich zdroji firmy, organizace ¢i jiné instituce,
ze strukturalnich fond( EU, pfipadné jinych grantovych zdroju.

1.2 Podékovani

Auditorsky tym timto dékuje vedeni spolecnosti za umozZnéni realizace genderového auditu
za Uzkou spolupraci a poskytnuti vesSkerych pozadovanych dokumentl pro zpracovani auditu.
V neposledni radé patii velké podékovani viem zaméstnankynim a zaméstnancim
spolecnosti, ktefi se Ucastnili dotaznikového Setfeni a rozhovord.

1.3 Strucna informace o auditované organizaci

Spolecnost _ plsobi na trhu jiz vice nez deset let. Hlavnim zaméfenim
spolecnosti je hostinska ¢innost. Hlavnim cilem spoleénosti je snaha uspokojit klienty

a poskytovat kvalitni gastronomické sluzby, spojené se zdbavou. Spole¢nost klade dlraz
na neustdlé ozvlastiovani svych sluzeb, originalitu a kvalitu, coz doklada spoluprace
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s renomovanymi dodavateli. Chce byt vnimana jako symbol kvality, jako znacka zastreSujici
pét samostatnych segmentu Cinnosti:

. _ — restaurace ladéna do italského stylu.
. _ — restaurace, bowling, pofadani pravidelnych

koncertd, zdbavnych akci (zabijackové hody, hudebni vecer, atd.), sportovni
prenosy na velkém platné.
= _ — specializace na pfipravu pizzy ale i jinych jidel z nabidky. MoZnost
objednavky pres internet ¢i telefon. Rozvoz po Mosté zdarma.
. - - denni stravovani, nabidka hotovych jidel s moznosti rozvozu.
= Spolecnost dale nabizi poradani svateb, firemnich vecirkl ¢i narozeninovych oslav.
Ve mésté Most, kde pUsobi, ma spole¢nost vybudované dobré jméno a pomérné silnou
pozici na trhu.

1.4 Kontextova analyza

1.4.1 Popis regionu

Ustecky kraj patfi dlouhodobé mezi oblasti s nejvy$si mirou nezaméstnanosti v CR. Oproti
minulym mésicim, kdy podil nezaméstnanych v kraji klesal, podil
nezaméstnanych mezimési¢né vzrostl, ato 0 0,12 procentnich bodd ak 31. prosinci
2017 dosahl hodnoty 5,39 %. | tak se od zacatku roku 2017 nezaméstnanost v kraji snizila
v uhrnu o 2,5 procentnich bodU. K narlistu podilu doslo u obou pohlavi, i kdyZz u Zen jen
nepatrné (o 0,03 procentnich bodUl na hodnotu 5,83 %), u muzi byl nardst vyssi, ale i tak se
podil nezaméstnanych muzl naddle drzi pod hodnotou 5 %, ve srovnani s koncem listopadu
vzrostl o 0,20 procentnich bodd na 4,98 %. Obdobny vyvoj zaznamenaly i okresy Usteckého
kraje. Vyjimku vsak tvofil okres Most, kde podil nezaméstnanych osob tvofil k 31. 12. 2017
7,27 %, kde je sice nezaméstnanost dlouhodobé nejvyssi, proti listopadu vSak doslo ke konci
prosince ke snizeni podilu nezaméstnanych, a to o 0,21 procentnich bodd.!

1 zdroj: https://www.czso.cz/csu/xu/nezamestnanost-v-usteckem-kraji-k-31-prosinci-2017

Zdroj: http://www.mapaceskerepubliky.cz/mapa-okresu

Zdroj: http://invest-uk.cz/okres-decin/
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Obrdzek 2 - Mapa CR Obrdzek 1 - Ustecky kraj
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V celorepublikovém srovnani okres vSak okresu Most patfi i nadale predposledni pricka
(pfed poslednim okresem Karvina 8,14 %). Dlouhodobé nejniz$i nezaméstnanost lze sledovat
v okrese Litomérice (4,05 %), ke kterému se od konce srpna letoSniho roku svou hodnotou

pridal i okres Teplice, hodnota podilu nezaméstnanych osob tam ke konci prosince dosahla
hodnoty 3,96 %.

Okres Most se nachazi v Usteckém kraji, s celkovou rozlohou 467 km? a je tak  druhym
nejmensim okresem v kraji umisténim v jeho severozapadni ¢asti. Naseverni strané jej
obklopuji Krusné hory, ze zapadu, jihu a vychodu hraniéi s okresy Chomutov, Louny
a Teplice2. Pocet obyvatel k 1. 1. 2018 ¢ini 65 644.°

2 7droj: https://www.czso.cz/csu/xu/charakteristika_okresu_most

3 Zdroj: https://www.mistopisy.cz/pruvodce/obec/7744/most/pocet-obyvatel/
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Obrdzek 3 — RozloZeni obyvatelstva obce Most

Potet obyvatel k 1.7.2018
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Zdroj: https://www.mistopisy.cz/pruvodce/obec/7744/most/pocet-obyvatel/

V poslednich letech dochazi k pozvolnému poklesu poctu obyvatel v disledku stéhovani.
Vzhledem k tomu, Ze na Mostecku byla v minulosti rozsahla tézba uhli, odpovida tomu
i skladba obyvatel z hlediska vzdélani a socidlniho zatazeni, coZ mda samoziejmé vliv
i na zaméstnanost. Mostecko se fadi také k socialné slabdim lokalitdm v rdmci Ceské republiky.

Ceského statistického Gradu je pravé v Usteckém kraji nejnizsi procento vysokoskolsky
vzdélanych lidi.*

K31. 12. 2017 registrovaly Gfady prace na uUzemi Usteckého kraje celkem 31522
neumisténych uchazecl o zaméstndni, pficemz dosaZitelnych uchazecl ve véku 15-64 let,
ktefi mohli bezprostfedné nastoupit do zaméstnani pfi nabidce vhodného pracovniho
mista, bylo 28 941 (91,8 % evidovanych uchazec). V priibéhu mésice se pocet osob bez prace
v kraji zvy3il 0 499 osob, pficemz ke zvy$eni doslo ve Etyfech okresech Usteckého kraje, kromé
okresu Most, kde se pocet nezaméstnanych o 55 osob snizil. Na uradech prace v kraji bylo
v prosinci nové zaregistrovano celkem 3 802 osob (proti listopadu se pocet snizil celkem o 319
osob), z jejich evidence naopak odeslo 3 303 uchazedu.

Z pohledu vékové struktury mezi uchazei o zaméstndni i vprosinci letoSniho
roku prevazovaly osoby ve véku 55-59 let (4 205 osob, tj. 13,3% uchazec(), druhou
nejcetnéjsi skupinou byly osoby ve véku 40 - 44 let (3 808 osob, tj. 12,1  %). Primérny
vék nezaméstnanych Cinil ke konci Unora 42,3 let. Mezi nezaméstnanymi bylo i 224 osob
ve véku 65 a vice let. Uchazecll o zaméstnani se zakladnim vzdélanim bylo 31,7 %, témér 30 %

4 Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/vysokoskolaku-rapidne-pribyva
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pak tvofili uchaze¢i se stfednim odbornym vzdélanim svyucnim listem.

Mezi nezaméstnanymi bylo 2,8 % osob s vysokoskolskym vzdélanim.

Pocet volnych pracovnich mist v kraji ke konci prosince klesl na 10 808 (tj. o 104 mist méné
neZz tomu bylo na konci listopadu); na jedno volné pracovni misto pfipadalo 2,92 uchazecu
o zaméstnani. NejpfiznivéjSi pomér mezi uchazeci a volnymi misty vykazaly opét tfi stejné
okresy jako minuly mésic, a to okres Teplice (1,67 uchazecli), okres Louny (2,11 uchazecd)
a Litoméfice (2,28 uchazecl na jedno volné pracovni misto). Nejhorsi situace je naddle
v okrese Usti nad Labem, kde na 1 volné pracovni misto pfipada 5,66 uchazeéd.’

Seznam materskych skolek ve mésté Most

Ve mésté se nachazi pomérné bohat3 sit matefskych Skolek, a dvoje jesle. Mésto se tedy snazi
vychazet vstric rodicim, ktefi potrebuji nastoupit do prace dfive nez ve trech letech véku
ditéte.

e Materska Skola Pastelka a jesle, Hutnickd 2938, Most

e Materska skola a jesle Antonina Sochora, Antonina Sochora 2937/2, Most
e Materska skola Lidicka, Most (zahrnuje v sobé 15 odloucenych pracovist)
e MS Lidicka; MS Albrechticka; MS Bélehradska; MS K. H. Borovského

e MS A. Dvordka; MS K. J. Erbena; MS Zd. Fibicha; MS Fr. Kmocha

e MS Komoranska; MS J. Kiize; MS Fr. Malika; MS V. Nezvala

e MS M. Pujmanova; MS U Cachovny; MS Albrechticka 414

e MS RUZova, RiZova 1427, Most

e Soukroma MS CtyFlistek, U Vézovych domd 2934/5, Most

e Soukroma MS PIGY, Marsala Rybalka 1020, Most

e Soukroma MS AMA SCHOOL, Siroky vrch 363, Most

e Adventure montessori academy — mateFska $kola Sovi¢ka s.r.o., Siroky vrch
363, Most (ul. Jana Opletala 1660/2, Most)

5 Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xu/nezamestnanost-v-usteckem-kraji-k-31-prosinci-2017
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2 SHRNUTiI PRUBEHU GENDEROVEHO AUDITU

2.1 Duvody realizace

auditu

Spolecnost _ se zatim nezaméfovala na rovné pfileZitosti, proto uvitala
nabidku od spole¢nosti PP Projekty s.r.o. na zpracovani genderového auditu. Dlvodem

realizace genderového auditu bylo, Ze spole€nost chtéla zjistit a vyhodnotit, v jakém stadiu

uplatiovani rovnych pfilezitosti se firma nachazi, identifikovat slaba a silna mista a doporucit

opatieni pro zavedeni rovnych pfilezitosti do firemnich proces.

2.2 Obdobi realizace

auditu

Tabulka 1 — Obdobi realizace auditu

Ptipravna faze °
[ ]
[ ]
[ ]
Realizacni faze °
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Zavérecna faze °

Navazani kontaktu a spoluprace,

sestaveni realizacniho tymu,

pfiprava a zajisténi podpisu navrhu smlouvy o
realizaci genderovych auditq,

zajisténi  podpisu  Cestného  prohladeni
Zadatele o podporu de minimis dle nafizeni
¢.1407/2013.

Sbér verejné dostupnych dokumentd,
priprava dotaznikového Setreni,

nastaveni harmonogramu realizace
genderového auditu,
sbér dat,

dotaznikové Setreni,

vyhodnoceni dotaznikového Setreni,
rozhovory, skupinové diskuse
analyza dat,

zpracovani Zavéreéné zpravy.

PredloZeni vystupl auditované organizaci

fijen 2017 —
bfezen 2018

cerven - srpen
2018

srpen 2018
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2.3 Misto realizace auditu

Audit probihal v sidle zadavatele: ||| | G

2.4 Auditované oblasti

Cilem genderového auditu bylo zjistit naplfiovani principu rovnych pfilezitosti Zen a muzl

u spolec€nosti _ Audit byl zaméren na tyto oblasti:

Cile organizace

e Mise, vize a strategické cile organizace
e Specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti

Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti

e Prostfedi — pratelské, bezpecné a motivujici
e Nulova tolerance sexualniho obtéZovani, Sikany a diskriminace

Organizace pracovniho prostiredi
Personalni politika

e Ndabor zaméstnancl/kyn
e Propousténi zaméstnancl/kyn
e Zastoupeni Zzen a muzU ve struktufe organizace a diverzita
e Kariérni rast a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost
e Rozvoj a vzdélavani
o Adaptacni procesy (viz management materské/rodicovské)
o Mentoring
e Spravedlivé odménovani
o Platova transparentnost
o Benefity — transparentnost a pfehlednost (informace dostupné viem)
o Dovolena —spravedlivé rozvrzeni planu dovolenych
e Sladovani prace a osobniho Zivota
Pracovni doba
Flexibilni formy prace
Management materské/rodicovské
= Podpora aktivniho otcovstvi v¢. rodi¢ovské
Age management ve vztahu k genderu
Podminky (nejen) pro pecujici osoby
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o Poskytovani péce o déti (nejen) predskolniho véku
o Moznosti dopravy do zaméstnani
e Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Kultura organizace

e Komunikace

e Vztahy — hierarchické (rozhodovaci procesy), kolegialni (tymové, sitovani,...)

e Spolecenska odpovédnost (CSR)

o Spoluprace se Skolami — staZe a podpora nestereotypniho vybéru zaméstnani dle

pohlavi
Spoluprdce s NNO
Nastaveni sponzoringovych aktivit
Dobrovolnictvi zaméstnancl/kyn

2.5 Postup u analyzy jednotlivych oblasti:

e Nazev analyzované oblasti

e Popis analyzované oblasti

e Souhrn zjisténi

e Vyhodnoceni oblasti

e Doporuceni ze strany auditora

Orientacni specifikace hodnoceni:

e Ano-splnéno
e Ano s vyhradou — spiSe ano, ale budou navrzena zlepseni
e Ne —nesplnéno, je tfeba na oblasti dale pracovat

2.6 Pouzité metody

V ramci realizace genderového auditu doslo ke sbéru dat témito metodami:

e Rozhovory
o Polostrukturované a hloubkové pohovory s jednateli spole¢nosti;
o Skupinové diskuse;
o Telefonaty s jednateli spolecnosti;
o Emailova komunikace s jednateli spole¢nosti.
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e Dotaznikovych Setfeni
o Prvni dotaznikové Setfeni — dotaznik uréen pro jednatele spole¢nosti
o Druhé dotaznikové Setfeni — jeden dotaznik uréen pro jednatele spolecnosti
a druhy ur¢en pro zaméstnance a zaméstnankyni firmy. S ohledem na pracovni
vytizeni zaméstnancll a zaméstnankyné spolec¢nosti bylo po domluvé
s jednatelem spoleénosti pristoupeno k realizaci dotaznikového Setfeni mezi
zaméstnanci a zaméstnankyni firmy, a to z divodu poskytnuti SirSiho zjisténi
stavu genderové rovnosti a jejiho vnimani zaméstnanci a zaméstnankyni napfic
organizaci.
e Pozorovani

2.7 Analyzované dokumenty

Cilem obsahové analyzy dokumentt bylo zkoumani formalniho nastaveni persondlni politiky
a internich procesli ve spolecnosti s orientaci do oblasti rovnych pfilezitosti. Pro potieby
zjistovani stavu rovnych pfileZitosti jsou klicové zejména strategické dokumenty vymezujici
hodnoty, zasady a pravidla organizace. Dale se jedna o zdroje, kde jsou evidovany udaje
o struktufe zaméstnancl na jednotlivych pozicich, podminky odménovani, nastaveni pravidel
pro ziskavani a vybér pracovnikd, moznosti dalSiho vzdélavani a kariérniho rlstu, nabidka
specifickych forem zaméstnani a dalSich benefitd podporujicich sladovani pracovniho
a rodinného Zivota.

Spolecnost _ je mala spolecnost, ktera nema zpracovany zadné strategické
dokumenty, smérnice ani koncepce. Jednatelé poskytli organizacni strukturu spolec¢nosti
a vzor pracovni smlouvy.

Abychom pochopili organizacni procesy a specifika fungovani, bylo nutné provést hloubkové
pohovory s jednateli spolecnosti, ze kterych jsme vychazeli pfi zpracovani genderového
auditu.

2.8 Osoby zapojené do auditu

Do auditu byli zapojeni v prvé radé jednatelé spolecnosti a dale pak zaméstnanci spolec¢nosti.
Z celkem 26 zaméstnancu spolec¢nosti se dotaznikové Setreni zucastnilo 11 zaméstnancu.

Rozhovorl se Ucastnil jednatel spolecnosti.
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Fokusni skupiny se ucastnilo celkem 7 zaméstnancli spolecnosti, ktefi byli vybrani
zaméstnavatelem.

2.9 Zakladni zjisténi auditu

Spolecnost _ se do doby zpracovani genderového auditu nezabyvala rovnymi
prileZitostmi pro Zeny a muZe ve spolecnosti. Nabidku na zpracovani genderového auditu

prijala jako prvni krok k feseni genderové politiky ve spole¢nosti.

Realizovany genderovy audit nezjistil zavazné poruseni v oblasti rovnych pfrilezitosti Zen
a muzl na trhu prace, pouze potvrdil, Ze se spolecnost zatim na tuto oblast nezamérovala.
Z prubéhu auditu vsak vyplynulo, Ze i presto, Ze se spole¢nost pfimo nezamérovala na
genderovou rovnost ve spole€nosti, je patrné, Ze jiz v fadé oblasti naplfiuje a dodrzuje rovné
prilezitosti Zen a muzd.

3 CIiLE ORGANIZACE

V pfipadé, Ze se spolecnost zaméfuje na prosazovani genderové rovnosti, znamena to, Ze
spolecnosti zalezi na svych zaméstnancich. Naplfiovani genderové rovnosti ma pozitivni dopad
na pracovni prostredi ve spole¢nosti a spoluvytvafi tak firemni kulturu.

Organizace zaclenujici do svych persondlnich politik rovné pfilezitosti se stavaji spolecensky
odpovédnéjsimi. Integrace konceptu rovnych pfilezitosti do personalni politiky
a rozhodovacich procest nabyva na pfinosu predevsim z dlouhodobého horizontu. Investice
do lidského kapitalu je investici do budoucnosti.

3.1 Souhrn zjisténi - Mise, vize, a strategické cile organizace

Zduvodu velké konkurence je jednim zhlavnich cili spole¢nosti zvySovani kvality
restauracnich provozll a zvySovdni odborné a profesni zplsobilosti svych zaméstnanca.
Spolecnost si uvédomuje, Ze je dlleZité starat o své zaméstnance, zvySovat jejich odbornost
a vytvaret jim takové pracovni prostredi, které bude mit vyznamny vliv na jejich angaZovanost,
coz se pak odrazi na strané zakaznik( v Grovni nabizenych sluzeb.
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3.2 Souhrn zjisténi - Specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti

Spole¢nost se doposud nezabyvala genderovou politikou ve spole€nosti. Prvnim krokem
k feSeni genderové politiky bere spolecnost realizaci tohoto auditu, kdy cilem bylo ziskat
z genderového hlediska pfedstavu o pojeti rovnych pfileZitosti Zen a muzi ve strategickych
a internich dokumentech spolecnosti a o persondlni politice spole¢nosti.

3.3 Vyhodnoceni oblasti Cile organizace

NE

v" Spoleénost se doposud nezabyvala genderovou politikou ve spoleénosti. Prvnim
krokem k reSeni genderové politiky bere spolecnost realizaci tohoto auditu, kdy cilem
bylo ziskat z genderového hlediska predstavu o pojeti rovnych pfileZitosti Zen a muz(
v dokumentech spolecnosti a o personalni politice spole¢nosti.

v Z poskytnutych materiadl a informaci vyplyva, Ze zaméstnavatel nema v Zadnych
dokumentech zpracovany a stanoveny cile pro prosazovani genderové rovnosti,
nicméné z prlibéhu auditu, z provedenych dotaznik(i a rozhovori je ziejmé, Ze usiluje
o praktické naplfiovani rovnych pfilezitosti Zen a muz(.

3.4 Doporuceni pro oblast Cile organizace

v’ Viditelnéji se prezentovat v oblasti rovnych pfileZitosti.

(priklad: zakomponovdni citace v ramci predstaveni firmy - ndvrh ,,........ spolecnost je
prostiedim, vnémzZ je uplatiovdn princip rovnych prileZitosti ve vsech relevantnich
oblastech.....” do internich dokumentiu spolecnosti, ale i na webovych strdnkdch,
propagacnich materidlech — k ndslednému vyuZiti smérem ke klientele, na veletrzich,
konferencich)

v Zpracovat vzor struénych ptikladt dobré praxe, jak spoleénost naplfiuje principy
rovnych pfileZitosti v jednotlivych oblastech.

v' Zamyslet se nad moZnosti zpracovat strategii Fizeni lidskych zdroji a nastaveni
personalnich procesu.

v' Pouiivat genderové citlivy jazyk vinternich dokumentech, ve formulafich,
propagacnich materidlech, ktery zohlednuje Zzeny i muze, jak na pozici zaméstnanych
ve spolec¢nosti, tak jako klientd a klientek nabizenych sluzeb.
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4 INSTITUCIONALNI ZAJISTENI POLITIKY GENDEROVE ROVNOSTI

Zadna legislativa nezajisti sama o sobé& prosazovani a dodrzovani rovného postaveni muzd
a Zzen na trhu prace. Pouze zakonnym opatfenim nelze dosahnout okamzité zmény v chovani,
nazorech a postojich jednotlivc, spole¢nosti a zaméstnavatelskych organizaci.

Formalni pfijeti politiky rovnych pfileZitosti do praxe byva vétSinou spojeno s explicitni
deklaraci ze strany spolecnosti nékterou z uvedenych forem, jako napftiklad Politika firmy,
Eticky kodex nebo jiny interni dokument, kde je tato oblast jednoznacné vymezena.
Management se tak verejné zavazuje, Ze ve své personalni politice respektuje zadsadu stejnych
prilezitosti, nedovoluje pfimou ani skrytou diskriminaci a Ze zajistuje uplatfiovani principl ve
vsech oblastech fizeni lidskych zdroja.

4.1 Souhrn zjisténi - Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti

V pracovnéprdvnich vztazich se spole¢nost se tidi Zakonikem prace a dalSimi pravnimi
predpisy. Spole¢nost nemd ve svych internich dokumentech zapracovany postupy
k institucionalnimu zajisténi genderové rovnosti. Nulova tolerance diskriminace nebo Sikany
a sexudlniho obtéZovani neni zakotvena v internich materidlech spole¢nosti.

Ze skupinové diskuse bylo zjisténo, Ze mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi a mezi vedenim
spolecnosti jsou dobré vztahy, ve spole¢nosti panuje pratelska atmosféra.

Ve spoleénosti zatim nedoslo k Zzadné Sikané, diskriminaci ¢i sexualnimu obtéZovani, k ¢emuz
ma spolec¢nost nulovou toleranci.

4.2 Vyhodnoceni oblasti Institucionalni zajiSténi politiky genderové rovnosti

Ano s vyhradou

v Spoleénost je svymi zaméstnanci a zaméstnankyni chapana jako nediskriminujici
organizace, ktera nabizi svym zaméstnancim a zaméstnankynim srovnatelné
podminky.

Vysledek dotaznikového Setieni na otdzku: Myslite si, Ze Zeny a muzi ve vasi spolecnosti
maji srovnatelné podminky?
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Graf 1 — Myslite si, Ze Zeny a muZi ve vasi spolecnosti maji srovnatelné podminky?

Myslite si, Ze Zeny a muii ve vasi spolecnosti maji
srovnatelné podminky?
11
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9
8 7

7
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ano, stejné Zeny horsi muzi horsi

v" Doposud nedostateéné vnimani rovnych pfileZitosti jako daleZitého tématu ze strany
spolecnosti.

4.3 Doporuceni pro oblast Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti

v' Zpracovat Eticky kodex spoleénosti, ktery bude obsahovat nulovou toleranci
sexudlniho obtéZovani, Sikany a diskriminace mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi.

v Nastavit mechanismy prevence sexualniho obt&Zovani na pracovisti, nap¥. formou
Skoleni a Sifrenim informaci o této problematice.

v" Doporuéujeme zvaiit mechanismus podani stiznosti na nevhodné, omezujici nebo
sexualni obtéZovani, které je neadekvatni a vypracovat ndvod, jak postupovat
pfipadné do budoucna zfidit schranku duvéry, kde by zaméstnanci/kyné mohli
anonymneé sdélit pfipadné nevhodné, neetické, diskriminaéni chovani kolegti/gyn.
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5 PERSONALNI POLITIKA

Kazda spolecnost ma stanovenou personalni politiku, na zakladé které jsou fizeni jeji
zaméstnanci. Jeji podoba, vyznam a ptinos se v kazdé firmé odviji od pochopeni dilezZitosti
lidského kapitdlu jako nejcennéjSiho bohatstvi. Hodnota lidského kapitalu stoupd a nefeSenim
otazek rovnych pfilezitosti mohou firmy ztracet svoji konkurenceschopnost.

Znevyhodnéni Zen lze vnimat zejména v oblastech naboru a vybéru zaméstnancu,
ve mzdovych rozdilech a ve vnitini vertikalni i horizontdlni mobilité. Z pohledu personalni
politiky mlze koncept rovnych pfilezitosti vyznamné zvysit efektivitu fizeni lidskych zdroja.
Dobrd zaméstnavatelskd povést je sama o sobé tim nejucinnéjSim ndstrojem k ziskavani
a stabilizaci kvalitnich zaméstnancu.

Oblasti personalni politiky je pomérné mnoho a kazdd organizace deklaruje a uplatriuje takové
zasady a principy, které povazuje ze svého pohledu za zdsadni a vyznamné. Firemni hodnoty
jsou vyrazem toho, co vedeni a jednotlivi clenové povazuji za dlleZité a za spravné.

Na zadkladé vymezeni konceptu persondlni politiky a jejiho vztahu k firemni strategii Ize
organizaci, kterd se rozhodne skutecné pfijmout hodnotu genderové rovnosti, oznacit jako
genderoveé integrovanou. Takto je oznaCovana spolecnost, jejiz firemni kultura a organizaéni
procesy jsou nastaveny v souladu s principy rovnych pfilezitosti, které jsou jednak uzndvané,
ale také aktivné prosazované. Zadné pohlavi nem(Ze byt znevyhodfiovdno nebo naopak
zvyhodnéno. Pojem integrace, ve spojeni s terminem gender, lze chdpat jako spojeni
a usporadani vztahl Zen a muzui do jednoho soudrzného a vyrovnaného celku, kdy mame sice
dvé odlisné skupiny, ale obé jsou pro celek velmi dilezité a vyzaduji specifické zachazeni.

5.1 Nabor zaméstnanci a zaméstnankyn

StéZejnim pilitem kazdé firmy jsou jeji zaméstnanci, a proto je proces vybéru a pfijimani
pracovnich sil jednim z dulezitych mechanism{, ktery zasadné ovliviuje chod kazdé firmy.
NejdulezitéjSim kritériem pro vybér zaméstnancl ¢i zaméstnankyn je jisté jejich kvalifikace
a pracovni zkusenosti. V soucasné dobé je vsak pomérné znatelny nedostatek zaméstnanc(
¢i zaméstnankyn na trhu prace.

Pfi ndborovém procesu je dulezité zamezit vyskytu jakychkoliv nevhodnych formulaci
¢i chovani, dodrZet rovné zachazeni se vSemi fyzickymi osobami uplatiujicimi pravo
na zaméstnani a je zakdzadna jakakoliv diskriminace, ktera by vedla k nerovnému pfistupu zen
a muzll na dané pracovni pozice.

Pfi pfijimacim pohovoru by méli byt pfitomni alespon dva zastupci firmy, a to nejlépe
ve sloZzeni muzZ a Zena, a to dlvodu sniZzeni osobni prfedpojatosti. DalsSim velice vhodnym
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predpokladem u vysSe zminénych zastupca firmy pro vybér zaméstnanci ¢i zaméstnankyn,
je alespon zdkladni orientace a proskoleni v oblasti genderové problematiky. Cely naborovy
proces by mél byt dostate¢né transparentni, zdokumentovany a nasledné archivovany.
V prijimacich dokumentech by mélo byt jasné uvedeno, jaké dlivody vedly k pfijeti i nepfijeti
konkrétniho uchazece ¢i uchazecky.

Pfi hledani nové pracovnisily, je velice vhodné pouZivat genderové korektni jazyk, a vyvarovat
se pojmUm, které by mohly znevyhodnovat urcitou skupinu uchazecl ¢i uchazecek o préci.
Prikladem takového inzeratu mize byt nasledujici: ,Do mladého kolektivu pfijmeme kolegu.”.
Z této véty jsou patrné dvé véci, a to, Ze o starsi rocniky neni zdjem a firma oslovuje pouze
muze. Proto je velice dllezité zamezit vyskytu jakychkoliv nevhodnych formulaci ¢i chovani
béhem ndborového procesu, aby byla dodrzena rovnost pfi vybéru novych zaméstnanc( ci
zaméstnankyn.

5.1.1 Souhrn zjisténi - Nabor zaméstnancu a zaméstnankyn

Spolecnost se pti hleddni novych pracovnich sil zaméfuje na odbornost uchazece ¢i uchazecky.

,0dbornost klademe na prvnim misto, bohuZel je uchazec¢( mdlo, proto si je vychovdvdme

Yy

sami, protozZe lidé v gastronomii délat nechtéji.
Spole¢nost ma problém najit kvalifikované zaméstnance.

,V soucasné dobé je problém najit kvalifikované zaméstnance, hlavné chybi profese cCisnik,
kuchar. Problém je pracovni doba, stres pfi zaméstndni, nepfijemni klienti. Pred 4 lety jsme si
mohli vybirat, ted'je situace jing.”

Spole¢nost hleda nové pracovni sily formou nabidky prace, kterd je zvefejiovana na webovych
strankach spolecnosti.

Spolecnost nabizi zaméstnani viem uchazecim o zaméstnani bez ohledu na pohlavi ¢i vék
uchazece Ci uchazecky.

Z dotaznikového Setreni vyplynulo, Ze 63 % z dotazovanych odpovédélo na otazku: ,,Na jakém
zakladé jste nastoupili do firmy?“, Ze do firmy nastoupili na zakladé inzeratu.
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Graf 2 — Na jakém zdkladé jste nastoupili do firmy?
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Vedeni spole¢nosti informuje své zaméstnance a zaméstnankyné o volnych pracovnich
pozicich ve spole¢nosti a vybérovych fizenich na tyto pozice, a to na pravidelnych poradach,
coz potvrdil i prizkum ve spolecnosti.

Graf 3 — Informuje spolecnost své zaméstnance o volnych pracovnich pozicich ve spole¢nosti a vybérovych rizenich na tyto

pozice?
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pozicich ve spolecnosti a vybérovych fizenich na tyto pozice?
Pokud ano, jakym zptisobem?
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Spole¢nost pfijima nové zaméstnance ¢i zameéstnankyné i na doporuceni stdvajicich
zaméstnancl C¢i zaméstnankyné, coZ je typické pro mensi organizace, kdy spolecnost
uprednostriiuje neformalni vazby pfi ziskdvani novych zaméstnanca.

Ptijimaci pohovor probiha pouze s jednatelem spolecnosti, coZ potvrdilo i dotaznikové Setfeni.
Jednatel vSak neni proskolen v problematice genderové nerovnosti.

Graf 4 — Jaky byl pribéh prijimaciho pohovoru?

Jaky byl priibéh pftijimaciho pohovoru?
11 10
10
9
8
7
6
5
4
3
2 1
1
0 | 0 | - | 0 | 0 |
Jednatel Ptijimaci Usti pohovori  Vicekolovy Jiné
komise prakticka pohovor
zkouska

Z dotaznikového Setfeni se zaméstnanci bylo zjiSténo, Ze pfi pfijimacim pohovoru byly
2 zaméstnanclm kladeny otazky spojené s rodinou a rodinnym Zivotem.

Z Setteni nebylo zjisténo, Ze by pfi pfijimacim fizeni byly upfednostiovany urcité skupiny osob.
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Graf 5 - Byly Vam pri prijimacim pohovoru poloZeny otdzky spojené s rodinou a rodinnym Zivotem?

Byly vam pfi pfijimacim pohovoru poloZeny otazky spojené s
rodinou a rodinnym Zivotem? Pokud ano, jaké?
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Genderové statistiky pfijatych a odmitnutych uchazedek a uchaze¢d o zaméstnani cilené

nejsou vytvareny a sledovany.

5.1.2

Vyhodnoceni oblasti Nabor zaméstnanct a zaméstnankyn

Ano s vyhradou

Spolecnost je chdpana jako zaméstnavatel, ktery neuprednostiiuje Zzadnou skupinu
osob.

Nékterym zaméstnancim byly pfi pfijimacim pohovoru kladeny otazky ohledné rodiny
a rodinného Zivota.

Spolecnost si nearchivuje pfijaté Zivotopisy uchazecu ¢i uchazecek o zaméstnani.
Spolecnost pouziva korektni inzerci, uvadi u vSech nabizenych pracovnich pozic oba
rodové tvary.

Jednatelé nejsou proskoleni v problematice genderové nerovnosti.

Vedeni spole¢nosti nevede Zadnou formalni evidenci pfijatych a odmitnutych uchazecu
véetné dlvodu.
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5.1.3 Doporuceni pro oblast Nabor zaméstnanci a zaméstnankyn

v Zpracovavat genderové statistiky, které mapuji zajem o zaméstnani ve spoleénosti
a zaroven statistiky o pfijatych a odmitnutych uchazeckach a uchazecich.

v’ SloZeni pfijimaci komise ze dvou zastupct firmy, nejlépe muz a Zen, z diivodu sniZeni
ptipadné osobni predpojatosti.

v Proskolit vedeni spoleénosti v problematice genderové nerovnosti.

v Zpracovat dokument zahrnujici prehled charakteristik praci a pracovnich &innosti,
prehled pozadavk( na splnéni kvalifikacnich dovednosti na jednotlivé pracovni
pozice.

v' V pfipadé hledani nového zaméstnance & zaméstnankyné formou nabidky prace,
doporucujeme u vSech nabidek prace uvadét benefity, které spole¢nost nabizi.

5.2 Propousténi a odchod zaméstnanci a zaméstnankyn

Neoddélitelnou soucasti personalni politiky kazdé firmy je propousténi a odchod zaméstnancu
a zaméstnankyn. Rozvazani pracovniho pomeéru ¢i odchod zaméstnance ¢i zaméstnankyné, by
mél byt provadén dle jasné a konkrétné stanovenych kritérii. Z hlediska genderové rovnosti by
k propousténi nemélo dochdazet z divodu pohlavi zaméstnance ¢i zaméstnankyné, véku
¢i rodinné situace (naptiklad zena s malymi détmi, starsi Zena atd.).

Zaméstnanec ¢i zaméstnankyné se ve firmé napfiklad nemusi citit dobfe nebo muze pocitovat
urcité znevyhodnovani. Pokud rozvazani pracovniho poméru iniciuje pravé zaméstnanec nebo
zaméstnankyné, je urcité vhodné, aby se firma snazila zjistit didvody takového rozhodnuti
tfeba prostrednictvim vystupniho dotazniku. Zjisténé informace mohou slouzit jako podklad
pro zlepSeni klimatu na pracovisti, vztahy mezi zaméstnanci, a snizit tak moznost ukonéeni
pracovniho pomeéru ze strany zameéstnance ¢i zameéstnankyné. Zjisténa data by firma méla
zachovat pro pozdéjsi analyzu. Firma, ktera se nesnazi ziskat dostate¢né informace o dlivodu
vypoveédi, mizZe Celit opakovanym vypovédim, aniz by znala skute¢ny divod. V praxi se dlvody
propousténi ¢i odchodu pfilis neeviduji a nedochazi ke sledovani toho, zda odchazeji vice zeny
¢i muzi.

5.2.1 Souhrn zjisténi - Propousténi zaméstnancl a zaméstnankyn

Spolecnosti _ plné respektuje zakonik prace v souvislosti s rozvazanim
pracovniho poméru dohodou, vypovédi, okamzitého zruSeni pracovniho mista, zruseni

pracovniho poméru ve zkudebni dobé&, uplynutim doby, na kterou byl sjednan. Setfenim
v otazce propousténi zaméstnancl/kyn nebyla shledana genderova diskriminace.

Zameéstnanci odchazeji ze spolec¢nosti z dlivodu zmény profese.
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»V okoli je spousta novych firem, které hledaji nové lidi. Zaméstnanci odchdzeji z oboru pryc.”

Fluktuace zaméstnanc( neni velkd, nicméné spole¢nost nesestavuje statistiky odchod(. Tyto
informace se mohou v budoucnu hodit na méreni atraktivity spole¢nosti pro cileny vybér
kvalitnich zaméstnancli ¢i zaméstnankynn a sledovani pfipadného nevhodného chovani
nadrizenych nebo kolegl a kolegyn.

5.2.2 Vyhodnoceni oblasti Propousténi zaméstnancti a zaméstnankyn

Ano s vyhradou

v" Spoleénost provadi vystupni rozhovory se zaméstnanci ¢&i zaméstnankynémi
pfi ukonéeni pracovniho poméru.

v Spoleénost nevede evidenci odchod(i zaméstnancl a zaméstnankyn a statistiku
o divodech rozvazani pracovnich poméra.

5.2.3 Doporuceni pro oblast Propousténi zaméstnancl a zaméstnankyn

v" Doporuéujeme zavést monitoring a evidenci odchodii zaméstnancti i zaméstnanky#i
a vést statistiku o dlivodech rozvazani pracovniho poméru.

5.3 Zastoupeni Zen a muzi ve struktuie organizace a diverzita

Ve spolecnosti panuje urcita predstava o tom, k jakému povolani se hodi muzi a k jakému Zeny.
Spolecnost, rodina a vzdélavaci instituce tak sméruji divky a chlapce k volbé povolani, které
jakoby zohlednuje jejich pfirozenost na zakladé pohlavi. Napriklad to, Ze Zeny jsou vice
spojovany s pecovatelskymi pozicemi, kdezto muzi zase s ochrandarskymi pozicemi, kde je
potieba fyzickd sila. Na zakladé téchto zaZitych stereotypl jsou pak divky smérovany vice
do oblasti, které jsou pro zeny typické (socidlni oblast, zdravotnictvi — zdravotni sestry, Skolstvi
- ucitelky, sekretarky a dalsi). Naproti tomu chlapci tenduji k technickym oboriim, ve kterych
jsou Zeny spiSe vyjimkou. Tento jev se odborné nazyva horizontalni genderova segregace,
a predstavuje tak vyssi koncentraci jednoho pohlavi vdaném oboru, odvétvi ¢i povolani
na trhu prace. V této souvislosti se zmifuje termin feminizované obory, jehoZ typickym
prikladem je povolani zdravotni sestry ¢i ucitelky.

Pracovni trh se vSak potykd i svertikdlni genderovou segregaci, coZz znamena, Ze mufzi
ve srovnani se Zenami Castéji zastavaji vysSi pracovni pozici, které jsou spojeny s vysSim
platovym ohodnocenim a vyssi spoleCenskou prestizi. Je tfeba dbat na sloZeni pracovniho
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kolektivu dle genderového hlediska a to z nékolika divodd. SmiSeny pracovni kolektiv
i z hlediska vékového sloZeni, je pro firmu daleko pfinosnéjsi, co se tyce kreativity a vykonnosti,
neZ kolektiv, ktery je tvofen zastupci vyhradné jednoho pohlavi a jedné vékové skupiny.
Rovnomérné zastoupeni obou pohlavi a vékovych skupin na pracovisti pfispiva nejen k vyssi
stabilité pracovniho kolektivu, ale také zvysuje loajalitu zaméstnancl ¢i zaméstnankyn vaci
firmé.

Diverzita je koncept, jehoz cilem je vytvofit ve spoleCnosti a zejména v podnikatelské sfére
takové podminky, které umozni vSem lidem, bez ohledu na jejich individualni odliSnosti, pIné
rozvinout jejich osobni potencial. Diverzita je klicem ke stabilizaci pracovniho kolektivu.

vvs

Diverzita pracovniho tymu a nastaveni principd genderové rovnosti vede k vyssi spokojenosti
a loajalité zaméstnanych, pomaha udrzet kvalifikované pracovniky a tim zamezuje ztraté zisku
zaméstnavatele.

5.3.1 Souhrn zjisténi - Zastoupeni Zen a muzi ve struktufe organizace a diverzita

v o

Spole¢nost ma celkem 26 zaméstnancld, 10 muz( a 16 Zen. Spole¢nost tedy patfi mezi
spolecnosti, kde prevdzinou ¢ast zaméstnancu tvofri Zeny.

Graf 6 - Pomér Zen a muZi mezi zaméstnanci spole¢nosti

B muz

M Zena

Ve vedeni spole¢nosti je zastoupena Zena i muz, tudiz pomér je vyrovnany.

SloZeni zaméstnancll a zaméstnankyn spolecnosti na jednotlivych pracovnich pozicich
prevazné odpovida tradicnimu zastoupeni pozic z hlediska pohlavi.

25



* ok Evropska unie
* Evropsky socialni fond
* g K Operacni program Zaméstnanost

* %
*

Obrdzek 4 - Organizacni struktura spolec¢nosti

Jednatel/ka

Ridici pracovnik

. . S Cignik .
Kuchaf//ka Pomocna sila Pizzafka Servirka Operatorka
Muzi(5) |_ Zeny(6) |— Zeny(1) Muii (3) |— Zeny(1)
Zeny(1) Zeny(4)

Pti fokusni skupiné nebyla zjiSténa skryta diskriminace. Spole¢nost nabizi zaméstnani vsem
uchazec¢lim o zaméstndani bez ohledu na pohlavi ¢i vék uchazece ¢i uchazecky.

JelikoZ jde o maly podnik, management spolecnosti tvofi jednatel a jednatelka spolecnosti.

Ve spolecnosti nejsou profese Cisté muiské a Cisté Zenské, presto néktefi zaméstnanci
a zaméstnankyné tuto skutecnost vnimaji jinak.

v . v oy

Graf 7 - Jsou podle Vds ve firmé rozdéleny profese, které jsou vnimdny jako Cisté "muZské" nebo Cisté "Zenské"?

Jsou podle Vas ve firmé rozdéleny profese, které jsou
vnimany jako cisté "muzské" nebo cisté "zenské"?
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5.3.2 Vyhodnoceni oblasti Zastoupeni Zen a muzu ve struktufe organizace a diverzita

Ano s vyhradou

v Spoleénost nabizi zaméstnani viem uchazeéim a uchaze¢kdm o zaméstnani bez
ohledu na pohlavi ¢i vék uchazece ¢i uchazecky.

v Zastoupeni Zen a muZ{ ve struktufe spoleénosti neni vyrovnané, pfevazuji Zzeny.

v Z pohovort vzeslo, Ze se viak nikdo neciti z hlediska tohoto pohledu diskriminaéné.

5.3.3 Doporuceni pro oblast pro oblast Zastoupeni Zen a muzi ve struktufe organizace
a diverzita

v" Doporuéujeme do budoucna, aby spoleénost nadéle nabizela zaméstnani viem
uchazectim o zaméstnani bez ohledu na pohlavi ¢i vék uchazece ¢i uchazecky v ramci
vSech pozic.

v' Analyzovat existujici data o zaméstnancich a zaméstnankynich z genderového
hlediska a aktivné s nimi pracovat v persondlni politice. Tyto statistiky vyuzZivat
k personalnimu planovani a nakladani s lidskymi zdroji spole¢nosti.

v Zpracovat dokument popisujici jednotlivé pracovni pozice a jejich podrobnou naplii
prace.

v Zabudovat koncept rovnych pfileZitosti do organizaénich procesu.

5.4 Kariérni rtist a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

Moznost rovnocenného kariérniho postupu muzd a Zen, by méla byt jasné definovana dle
predem stanovenych pravidel, kterd by méla byt pisemné zakotvena v personadlni politice
firmy. Cely proces povySovani zaméstnancl ¢i zaméstnankyn se tak stane transparentnim,
a firma eliminuje moZnost byt obvifiovadna z upfednostiiovani urcitych skupin zaméstnanc( ci
zaméstnankyn. Povédomi o mozZnosti kariérniho postupu ma kladny vliv na zaméstnance ¢i
zaméstnankyné a jejich identifikaci s firmou.

Ve spoleénosti se vyskytuje pomérné casto termin ,sklenéného stropu”, ktery predstavuje

vvvvv

je termin ,,sklenény vytah”, ktery se vyskytuje na pracovistich, ktera jsou obsazovana hlavné
Zenami. Pokud se na tomto pracovisti vyskytuje muz, jeho kariérni postup byvd mnohem
rychlejsi, nez postup stejné ci Iépe kvalifikované zeny.
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5.4.1 Souhrn zjisténi - Kariérni rast a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

Spolecnost _je organizaci typickou omezenymi moznostmi kariérniho ristu.
MozZnost kariérniho ristu je do znacné miry ddna velikosti organizace a charakterem ¢innosti

zaméstnavatele.

Spole¢nost nemad zpracovanou smérnici o kariérni politice a kariérni rlst ve spole¢nosti je
v rukou vedeni spole¢nosti, to znamen3, Ze kariérni postup je zaloZzen na osobnim osloveni
ze strany jednatell spolec¢nosti.

Jelikoz se jedna o maly podnik, jeho organizacni struktura neni zas tak ¢lenitd a vedoucich
pozic neni ve spole¢nosti mnoho, a tudiz ani cirkulace zaméstnancu neni velka. Ale i tak je zde
maly prostor ke kariérnimu rdstu, coz muaze potvrdit provozni baru, ale i jednatelka
spolecnosti.

,,Do spolecnosti jsem nastoupil hned po Skole, byla to prvni volba z divodu dobrého jména.
Pracoval jsem jako Cisnik, nyni jsem provozni baru.”

»Ve spolecnosti jsem zacala pracovat jako operdtorka, ndsledné jako provozni, pak jsem zacala
délat ucetni a nyni jsem jednatelkou spolecnosti.”

JelikoZ se jednd o maly podnik, spole€nost fesi zastupitelnost tak, Ze ma kazdy zaméstnanec
v ramci své pracovni ndplné stanoven svuj zastup.

5.4.2 Vyhodnoceni oblasti Kariérni rast a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

Ano s vyhradou

v Spoleénost podporuje kariérni rozvoj vsech zaméstnancl a zaméstnankyn bez ohledu
na jejich pohlavi nebo vék formou skoleni a vzdélavacich kurza (takto je to vnimano
i zaméstnanci).

v" Dle charakteru organizace je viak v soudasné dobé spoleénost limitovana v oblasti
kariérniho rustu velikosti podniku a po¢tem zaméstnanca.

v' V pfipadé budouciho rozvoje spoleénosti a vyznamného navy3eni zaméstnancd
doporucujeme fidit se nize uvedenymi doporucenimi.
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5.4.3 Doporuceni pro oblast Kariérni rast a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

v Zpracovat smérnici na kariérni postup, popsat podminky jednotlivych pracovnich
pozic, poZzadavky na jejich vzdélani a dalSi podminky s postupem souvisejici.

v Doporucujeme interné sledovat kariérni vyvoj zaméstnancti — specificky Zen a muza.
Data maji potencial identifikovat prekazky v kariérni draze muzi a Zen.

v’ Zapracovat do internich dokument( ukony vztahujici se k zastupitelnosti.

5.5 Rozvoj a vzdélavani

MozZnost vzdélavani v oblasti osobnostniho a pracovniho rozvoje zaméstnancll (i
zaméstnankyn ze strany zaméstnavatele byva vnimano velice kladné z hlediska hodnoceni
kvality zaméstnavatele v oCich stdvajicich a potencidlnich zaméstnancl ¢i zaméstnankyn.
Vzdélavani a vibec povédomi o moZnosti vzdélavani by mélo byt pfistupné vsem
zaméstnanclm a zaméstnankynim bez rozdilu pohlavi, véku ¢i rasy. V nékterych ptipadech
mlze byt sloZitéjsSi motivovat starSi zaméstnance c¢i zaméstnankyné, nicméné i tito
zaméstnanci a zaméstnankyné maji pravo na vzdélani a vétSinou se zuc¢astni. Prostfednictvim
vzdélavani dochazi k obnové a udrzeni kvality pracovnich a osobnich kompetenci, proto by
mélo byt v zajmu firmy oslovit co nejvice zaméstnancl a zaméstnankyn, aby se zucastnili/y.
Mnoho firem vyuZivd moZnosti dotacnich program( vzdélavani zaméstnanc(, které jsou
hrazené z rozpoctu Ceské republiky a z Evropské unie.

5.5.1 Souhrn zjisténi - Rozvoj a vzdélavani

Spoleénost nema zpracovanou smérnici pro vzdélavani. VSichni zaméstnanci spolecnosti maji
stejny pristup ke vzdélani, jeho planovani je zaloZeno na nestrannosti a vychazi pouze
z individudlnich potfeb zaméstnancl. O vzdélavani jsou informovani transparentné vsichni
potencialni zajemci.

»Spolecnost citi potrebu vzdéldvani svych zaméstnanci, bohuZel neni ze strany zaméstnanci
takovy zdjem, prdce v gastronomii jiz neni tolik atraktivni jako jinde.”

Naklady na vzdélavani hradi spole¢nost.

V souCasné dobé spolecnost realizuje Skoleni vramci projektu ,,_
I ez cislo:

CZ.03.1.52/0.0/0.0/16_043/000-, financovaného z Operacniho programu Zaméstnanost.
Skoleni jsou uréena pro véechny zaméstnance spoleénosti a jsou zaméFena na tyto oblasti:
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e Ucetni, ekonomické a pravni kurzy
e Meékké a manazerské dovednosti
e |nterni skoleni

Do projektu jsou zapojeni, a tudiz skoleni vSichni zaméstnanci spole¢nosti na hlavni pracovni
pomeér.

5.5.2 Souhrn zjisténi - Adaptacni procesy

Nové prichozi zaméstnanci se pfizplsobuji narokim a podminkdm pracovni cinnosti
ve spolecnosti. Nedilnou soucasti adaptace je i adaptace socidlni, kterd by méla vést
k UspéSnému zaclenéni do socialnich vztahu, k identifikaci se socidlnimi normami a hodnotami

firmy _ k respektovani tradic a kultury organizace. Vedeni spole¢nosti proto
poskytuje plnou podporu nové prichozim pracovnikiim i pracovnicim, stejné tak i tém, ktefi
pfechdzeji na novou pozici v ramci firmy.

Spole¢nost se doposud nezamérovala na adaptacni procesy Zen na matefskych ¢i rodicovskych
dovolenych. (vyhodnoceni v kapitole management materské /rodicovské).

5.5.3 Souhrn zjisténi - Mentoring

S ohledem na predmét podnikani, velikost firmy a pracovni zatéz kazdého zaméstnance, se
ve spolecnosti nepraktikuje forma mentoringu.

5.5.4 Vyhodnoceni oblasti Rozvoj a vzdélavani

Ano s vyhradou

v" Spoleénost podporuje rozvoj a vzdélavani svych zaméstnancl a zaméstnankyri bez
ohledu na jejich pohlavi nebo vék.

v" Spole¢nost _ vyuZivda v soucasné dobé na vzdélavani dotacnich tituld.
V soucasné dobé spolecnost realizuje vzdélavaci projekt z Operacniho programu
zamestnanost |
-”, reg. Cislo: CZ.O3.1.52/0.0/0.0/16_043/000-, prioritni osa OPZ: Podpora
zaméstnanosti a adaptability pracovni sily.

v Jak jiz bylo zminéno v kapitole Ndbor zaméstnancu, lidé odchazeji z oboru hlavné
z dlvodu, Ze pracuji ve stresu a setkavaji se s neprijemnymi klienty. Aby tomu
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spole¢nost alespon z ¢asti zamezila, zaméfila se v ramci realizovaného projektu mimo
jiné na tato Skoleni pro zaméstnance: stres a jeho odstrafiovani, feseni konflikt(,
asertivni jednani atd.

v' Audit neshledal v rdmci Setfeni v oblasti rozvoje a vzdélavani zaméstnancl/kyn
genderovou diskriminaci.

v" Spoleénost se doposud nezaméFovala na adaptalni procesy Zen na matefskych ¢&i
rodi¢ovskych dovolenych.

5.5.5 Doporuceni pro oblast Rozvoj a vzdélavani

v" Doporuéujeme zpracovat smérnici pro vzdélani.

v" Doporuéujeme zaméfit se na skoleni rovnych pfileZitosti.

v' Doporuéujeme zavést do persondlni politiky formalni Mentoring, ktery by
podporoval ,juniorni“ zaméstnané osoby v jejich odborném a pracovnim rozvoji
jejich ,,seniornimi“ kolegy a naopak. Jedna se o idedlni ptileZitost se zapojenim prvku
mezigeneracni solidarity, kdy Ize vyuzit velkych znalosti a zkusenosti obou vékovych

skupin zaméstnanct/kyn.

5.6 Spravedlivé odménovani

Na trhu prace Ceské republiky se uchazeéi ¢ uchazetky o zaméstnani mohou bé7né setkat
s genderovou diskriminaci tykajici se nerovnosti platového ¢i mzdového ohodnoceni prace.
Nerovné platové ohodnoceni muzli a Zen se tykd vSech pracovnich odvétvi, pricemz
v nékterych je rozdil vyssi. PFima umeéra plati i v pfipadé pozice ¢i vzdélani, coz znamena, Ze
platovy rozdil roste se stupném vzdélani a se zastdvanou pozici. Nerovhomérné platové
ohodnoceni vSak znamena poruseni nékterého z antidiskriminacnich opatreni: stejné pracovni

prilezitosti pro vSechny nehledé na pohlavi, stejny plat za stejnou prdci.

Rovné platové ohodnoceni muzl a Zen za stejnou praci je jednim ze zakladnich principt
rovnopravnosti na trhu prace. Pokud si Zeny v produktivnim véku vydélaji méné nez muzi, maji
ve stafi nizsi dichody a jsou tak ve vysSim véku vice vystaveny riziku chudoby, k éemuz pfispiva
i skutecnost, Ze nadéje doziti Zen je vyssi nez muzl. Platové podminky mezi zaméstnancem (i
zaméstnankyni a zaméstnavatelem jsou pisemné stanoveny v pracovni smlouvé, pficemz tyty
podminky nesmi byt diskriminacni. Pokud by se tak stalo, zaméstnavatel, dle § 265 a nasl.
Zakoniku prace, zodpovida za skodu, kterd vznikla v dasledku diskriminacniho jednani
zaméstnance ¢i zaméstnankyné.
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V praxi se uchazedi ¢i uchazecky o zaméstnani mohou setkat se dvéma typy diskriminace, a to
s diskriminaci pfimou a nepfimou. K pfimé diskriminace dochazi tehdy, kdyZ za stejnou préci
je jedna skupina ohodnocena niz§i odménou, nez skupina druhd. Nejbéznéjsim prikladem je
pravé rozdilné ohodnoceni na zakladé pohlavi, kdy muz ve vétSiné pripadld dostane vyssi
odménu nez Zena. Nepfima diskriminace nastava, kdyz zaméstnavatel postupuje podle
na prvni pohled neutralné vypadajiciho pravidla, podle kterého je vsak v zavéru jedna skupina
zaméstnanych odménovana nevyhodnéji, a kdyZ tuto skupinu tvofi prevazné zastupci jednoho
pohlavi. K nepfimé diskriminaci na zdkladé pohlavi také dochdzi pfi pouZivani odlisnych
pravidel, ktera upravuji odménovani dvou riznych praci stejné hodnoty.

Snahou firmy by mélo byt zabranéni diskriminaci a to nejlépe stanovenim jasné platové
politiky, kde bude zakotven spravedlivy a transparentni systém ohodnocovani. Dale by platova
politika méla obsahovat kritéria pro zvySovani platu a systému, ktery umoziuje klasifikovat
praci stejné hodnoty. Zaméstnavatel by mél priibézné sledovat a porovnavat odmény, které
jsou vyplaceny zaméstnancim ¢i zaméstnankynim. Mél by sledovat ukazatele, na zakladé
kterych jsou odmény vyplaceny a vést o tom ndlezitou dokumentaci. Pokud firma zjisti néjaké
nesrovnalosti, je dobré snaZit se to aktivné zlepsit.

Image firmy, kterd se zajima o rovné platové ohodnoceni na trhu prace, roste. Takova firma
ma vétsi Sanci na ziskani a udrzeni kvalitnich zaméstnancl ¢i zaméstnankyn, ktefi/ré si budou
vazit pracovniho mista, nebot jisté oceni rovnocenny pfistup, ktery neni samozifejmosti.
Zaméstnanci ¢i zaméstnankyné bude motivovani/y k vyssi pracovni vykonnosti ¢i loajalité.
Proto je vhodné tuto skutecnost uvadét v inzeratech volnych pracovnich mist, které firma
zverejiuje.

Vsoucasné dobé mohou byt pravé benefity rozhodujicim faktorem pfi vybéru
zaméstnavatele. Nabizené benefity by mély byt stanoveny tak, aby uspokojovaly redlné
a rozdilné potfeby zaméstnancll ¢i zaméstnankyn. Proto by se ve firmach mély opakované
zjistovat potfeby zaméstnancl a zaméstnankyn a realné vyuZiti benefit( v praxi. Z hlediska
genderové perspektivy se zkouma, zda maji obé pohlavi rovnocenny pfistup k benefitim,
a zda nékteré aktivity mohou byt ¢erpany pouze muzi, Zenami ¢i rodici. MoZnost vyuZivat
firemni benefity by mély byt stanoveny tak, aby reflektovaly redlné ¢asové a osobni moznosti
zaméstnancl ¢i zaméstnankyn. Znevyhodnénou skupinou mohou byt v tomto ptipadé Zeny,
u kterych se predpoklada vétsi ¢asova vytizenost souvisejici s péci o rodinu (déti, rodice).
Benefity by mély byt dostate¢né komunikovany mezi zaméstnance/kyné tak, aby védéli/y,
co firma poskytuje.
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5.6.1 Souhrn zjisténi - Platova transparentnost

Spolecnost se pfi odménovani fidi Zakonikem prace. Zaméstnanci dostavaji zakladni plat,
osobni ohodnoceni a dale dostavaji % z obratu, aby byli motivovani.

Zameéstnanci jsou spokojeni z formou odménovani ve spole¢nosti, coZ potvrdilo i dotaznikové
Setfeni. 72% dotazovanych uvedlo, Ze jsou spokojeni s odménovanim za jejich vykonanou
praci.

Graf 8 - Jste spokojeni s odmériovdnim za Vami vykonanou prdci?

Jste spokojeni s odménovanim za vami vykonanou praci?
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A zaroven 63% respondentl uvedlo, Ze nepocituji rozdil pfi odmérnovani na pozicich stejné
nebo srovnatelné ndplné préce.
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Graf 9 - Pocitujete rozdil pfi odmériovdni na pozicich stejné nebo srovnatelné ndpiné prace?
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81 % dotazovanych se domniva, Ze Zena na stejné pracovni pozici bere stejny plat jako muz.
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5.6.2 Souhrn zjisténi - Benefity

Spolecnost nabizi svym zaméstnancim v ramci benefitd:

- stravenky,
- listky do divadla.

Zaméstnanci jsou o benefitech informovani pfi nastupu do zaméstnani a dale pak
i na poradach.

V pribéhu Setfeni bylo zjiSténo, Ze mezi zaméstnanci panuje nizké povédomi o tom,
Ze spolecnost poskytuje svym zaméstnanctim benefity.

Graf 10 - Nabizi Vds zaméstnavatel benefity pro zaméstnance/kyné?

Nabizi Vas zaméstnavatel benefity pro zaméstnance? Pokud
ano, tak jaké?
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Dva zaméstnanci, ktefi odpovédéli ano na otazku, zda nabizi zaméstnavatel benefity, uvedli,
tyto odpovédi na otdzku ,Jaké benefity spole¢nost nabizi”.
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Graf 11- Pokud ano, jaké benefity?

Pokud ano, jaké benefity?
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Dalsi otazky ohledné benefitl (Podle ¢eho jsou benefity rozdélovany a Jakym zplsobem jste
informovani o moznych benefitech) bylo odevzdano bez odpovédi.

5.6.3 Souhrn zjisténi - Dovolena

Zaméstnanci ve spole¢nosti maji narok na 4 tydny dovolené za kalendarni rok. Spoleénost dava
pfednost dohodé s jednotlivymi zaméstnanci o tom, kdy ¢i jakym zplUsobem budou cerpat
dovolenou. Spole¢nost vychazi vstfic potfebam zaméstnanclim, samoziejmé s ohledem
na chod spole¢nosti. Zaméstnanci musi své dovolené zanést do planu dovolenych spolecnosti.

5.6.4 Vyhodnoceni oblasti Spravedlivé odménovani

Ano s vyhradou

v/ Zaméstnanci a zaméstnankyné spoleénosti jsou spokojeni se systémem odmérovani
za jejich vykonanou praci.

v' Zaméstnanci a zaméstnankyné nepovaZuji platové hodnoceni za diskriminaéni.

v/ Zaméstnanci a zaméstnankyné nepocituji rozdil pfi odmériovéni na pozicich stejné
nebo srovnatelné naplné prace.

v" Spoleénost poskytuje zaméstnanecké benefity.

v/ Zaméstnanci a zaméstnankyné nemaji dostate¢ny pfehled o poskytovani benefitd
spolecnosti.
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v' Pfi planovani dovolenych neni diskriminovana 74dnd skupina zaméstnancl (i
zaméstnankyn a je umoznéno spravedlivé rozvrieni planu dovolenych.

5.6.5 Doporuceni pro oblast Spravedlivé odménovani

v' Doporuéujeme zpracovat Mzdovy piedpis o odménovani zaméstnancl/kynh
a poskytovani benefitli s ohledem na genderovou rovnost.

v Doporucujeme zapracovat do internich smérnic (napf. pracovni ¥dd) mechanismus
pro podani stiZznosti/rozporu na vysi své odmény, pokud ma zaméstnanec ¢i
zaméstnankyné obavy, Ze za stejnou prdci, stejné hodnoty pobira nizsi plat nez
jeho/jeji kolega ¢i kolegyné na stejné pracovni pozici.

v" Doporuéujeme zavést pravidelnd hodnoceni véech zaméstnancii a zaméstnanky#i
spolecnosti — napf. rocni hodnotici pohovory.

v' Doporuéujeme provést anketu spokojenosti zaméstnanci a zaméstnankyf
s benefity.

v" Doporuéujeme zvazit zasadnéjsi zménu v nabizenych benefitech.

v' Doporuéujeme pravidelné informovat zaméstnance ¢ zaméstnankyné
o poskytovanych benefitech.

v" Doporuéujeme u nabidek na pracovni mista uvadét benefity, které spoleénost nabizi,
aby jiz uchazec ¢i uchazecka o zaméstnani méli prehled o nabizenych benefitech,
které mohou rozhodnout o vybéru zaméstnavatele. A dale informovat o benefitech
uchazece o zaméstnani jiz pfi naboru do zaméstnani.

5.7 Sladovani rodinného a pracovniho Zivota

Problematika rovnych pfilezitosti je velmi Uzce spojena s oblasti harmonizace prace a rodiny.
V obecnéjsim pojeti je vzristajici napéti mezi pracovnim a rodinnym Zivotem spojeno se
zménami kliCovych instituci, jako je rodina, socialni stat a trh prace, na némz jsou predmétem
nasSeho zajmu zaméstnavatelské organizace. Jejich strategie a ptistup jsou ovliviiovany vice
hledisky, kterd jsou rozhodujici pro jejich smérovani. Mezi klicové aspekty podilejici se
na vzniku rizik nerovnovahy mezi praci a rodinou lze zaradit proces masivniho vstupu Zen
na pracovni trh. V dlsledku vySe uvedenych pozadavk( trhu prace, ktery preferuje pruznost
a adaptabilitu, zaméstnavatelé logicky preferuji ty jedince, u kterych nepredpokladaji
pecovatelské zavazky a domaci povinnosti.

Spolecnosti pfijimaji na organizacni Urovni potfebné strategie, které vétSinou maiji
charakteristiku ad — hoc modell. Jejich pfistup je zfetelné ovlivnén vymezenim délby prace
mezi Zenou a muzem, coZ znamena automatické spojovani rodinnych a pecovatelskych potieb
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se Zzenami. Na konkrétni podobu strategii se dale vazi organizacné specifické podminky
a okolnosti jako napft. velikost firmy, dostupnost flexibilnich rezim( a moZnosti feSeni jejich
komplikaci, aktualni vnitrofiremni persondlni situace, moznost zastupitelnosti, firemni kultura
a pracovni vztahy, dlivéra a systém nastavené komunikace, ale také osobni zkuSenosti
odpovédné osoby za tuto oblast (napf. personalistky) a podil pracovnic v reprodukénim véku
na pracovni sile, coz jsou potencidlni Zadatelky o zménu pracovnich podminek.

Drtiva vétSina zaméstnancu ¢i zaméstnankyn v prlbéhu Zivota resi otazky sladovani rodinného
a pracovniho Zivota. V ramci genderové otdzky by mélo byt zkoumano, zda nejsou urcité
skupiny zaméstnancl ¢i zaméstnankyn diskriminovany. Mezi tyto skupiny patfi nej¢astéji Zeny
— matky, osoby starsi 50 let (pfevdiné Zeny).

5.7.1 Souhrn zjisténi - Pracovni doba a flexibilni formy prace

Zameéstnanci a zaméstnankyné spolecnosti maji 12 hodinové smény, kratky a dlouhy tyden.
Jedina provozni ucetni ma 8 hodinovou pracovni dobu.

Flexibilita pracovni sily a flexibilita trhu prace jako celku nebo jeho segmentU se v poslednich
letech staly tématem diskusi v socidlni, ale i firemni politice evropskych zemi. V Ceské
republice sice upravuje flexibilni pracovni rezimy zakonik prace, v praxi ale nejsou zatim pfilis
vyuzivany. Nékteré organizace zavadéji pruznou pracovni dobu, ale zkracené uvazky nebo
praci z domova umoznuji jen vyjimecné. VétSina Zen a muzil je i v soucasnosti stdle
zaméstndna na pevnou a plnou pracovni dobu.

Ne u vSech spoleénosti Ize poskytovat flexibilni pracovni rezimy s ohledem na ¢innost

a poskytovani sluzeb. Ne jinak tomu je u spolecnosti _ Spolecnost umoZnuje
v pfipadé potfeby Upravu pracovni doby, jedna spiSe o Upravu pauzy na obéd.

5.7.2 Souhrn zjisténi - Management mateiské a rodicovské dovolené (Podpora aktivniho
otcovstvi vC. rodicovské)

V sou€asné dobé ma spolecnost 4 zaméstnankyné na matefské a rodi¢ovské dovolené.
S ohledem na cinnost spolec¢nosti a pracovni dobu zaméstnancl se jiz Zeny po rodicovské
dovolené nevraceji do spolec¢nosti a hledaji si jinou praci.

Spolecnost nema vytvoreny systematicky program na podporu rodicl na materské,
¢i rodicovské dovolené. Pokud nastane skutecnost, Ze bude chtit zaméstnanec odejit
na matefskou ¢i rodicovskou dovolenou, nebude mu ze strany spolecnosti branéno a bude
spolecnosti podporovan. Spoleénost podporuje aktivni otcovstvi.
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5.7.3 Souhrn zjisténi - Age managementu ve vztahu k genderu

Age management prispiva ke snizovani nakladd spolecnosti v souvislosti s fluktuaci a naklady
spojenymi na zaskolovani novych zaméstnanc( a je jednim ze zpUsobl, jak v praxi prosazovat
genderovou rovnost, jelikoz vytvari podminky pro zaméstndvani osob a zejména Zen, které
pecuji o déti predskolniho a skolniho véku, ale i Zen v preddichodovém véku, které patii mezi
skupiny osob znevyhodnéné a ohrozené na trhu prace.

Pokud ma spolecnost nastavena tato opatfeni a uplatiiuje je, pfispiva tak k harmonizaci
pracovniho prostfedi a pracovnich vztah( a stabilizaci pracovniho kolektivu. Je zde prostor
pro silu a dynamiku mladi i zkuSenost reprezentovanou starsimi kolegy a kolegynémi.

Lze predpokladat, Zze vytvareni podminek pro uplatnéni vSech vékovych skupin jako soucdst
Age managementu bude mit v nasledujicich letech vzristajici vyznam. Jednak bude dochazet
k postupné obméné pracovniho kolektivu a zaroven k modernizaci pracovnich procesd.

Pro zaméstnavatele to znamena napf. pomoc a podporu pfi vzdélavani v souvislosti
se zavadénim novych pracovnich postup( a aplikaci a dale realizaci takovych opatfeni, které
budou podporovat dobrou fyzickou a psychickou kondici a zdravotni stav zaméstnancu.

Pouze 3 zaméstnanci jsou ve vékové kategorii 51 let a vice. Je tedy zfejmé, Ze se jedna o mlady
kolektiv zaméstnanc(, kde prevlada vékova skupina do 30 let.

Graf 12 — Vékovd struktura zaméstnanci spolecnosti

mdo 20
m 20-30
m 31-40
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Graf 13 — Vékovd struktura zaméstnancu spolecnosti podle pohlavi

Vékova struktura zaméstnanct spolecnosti podle pohlavi
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Spolecnost podporuje starsi zaméstnance, aby neodchdzeli do pred¢asného dichodu a setrvali
tak v zaméstndani déle, a to zejména pfesunem na jiné pracovni misto ¢i snizenim pracovniho
Uvazku.

Co se ty¢e Age managementu, je firemni kultura i personalni politika spole¢nosti z hlediska
véku a genderu nastavena neutralné a nediskriminacné.

5.7.4 Souhrn zjisténi - Podminky (nejen) pro pecujici osoby

»Spolecnost nevytvdri podminky pro pecujici osoby, jelikoZ to tplné nejde, a to z diivodu povahy
predmétu podnikdni a casovému vytiZzeni zaméstnancl a zaméstnanky'i spolec¢nosti.

5.7.5 Souhrn zjisténi - Poskytovani péce o déti (nejen) predskolniho véku
Sladovéni osobniho, rodinného a pracovniho Zivota spolecnost podporuje individualné,

zejména poskytovanim individualni upravy pracovni doby.

LZatim jsme tuto skutecnost resili pouze jednou u dvou zaméstnankyn, kdy jim byla upravena
pfestdvka na obéd, béhem které si zaméstnankyné vyzvedly déti ze Skolek a predaly je
tatinkam.”

40



G, Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * N B v
* 4k Operacni program Zamestnanost
5.7.6 Souhrn zjisténi - MozZnosti dopravy do zaméstnani

Kazdy zaméstnanec a zaméstnankyné spolec¢nosti se dopravuji sami na vlastni naklady

do zaméstnani.

5.7.1

Vyhodnoceni oblasti Slad'ovani prace a osobniho Zivota

Ano s vyhradou

<

5.7.2

Spolecnost vytvari podminky pro pecujici osoby individudlné dle moZnosti.
Spole¢nost nemd vytvoreny systematicky program na podporu rodi¢ll na materské,
¢i rodicovské dovolené.

Spole¢nost se nezaméruje na opatreni pro rodiny s détmi.

Co se tyce age managementu, je firemni kultura i personalni politika spole¢nosti

z hlediska véku a genderu nastavena neutrdlné a nediskriminacné.

Doporuceni pro oblast Sladovani prace a osobniho Zivota

Doporucujeme zlepsSit informovanost o opatienich pro rodice a zpracovat je
do podoby informaéniho materidlu, ktery bude nové zaméstnanym osobam
poskytnut pfi ndstupu do pracovniho poméru. Zaroven lze tento material pouzit i pro
informovani stavajicich zaméstnankyn a zaméstnanct.

Doporucujeme vyuZivat aktivhé management mateiské a rodicovské dovolené
avypracovat interni smérnici, ktera by management mateiské a rodicovské dovolené
fadné osetftila a jez by zahrnovala nasledujici:

e Osobni plan navratu do zaméstnani — jedna se o dobry nastroj, ktery
umoziuje udrzet prehled o rodici/zaméstnanci/kyni
na matefské/rodi¢ovské dovolené.

e Moinosti automatického zapojeni se do prace béhem
matefské/rodicovské dovolené, pokud je prileZitost.

e Komunikace - osvédcuje se oficialné nastavend a pravidelna
komunikace s rodi¢i na materské/rodi¢ovské. Muze se jednat o formu
zasilani internich zmén/novinek, pfistup k internimu informacnimu
systému, osobni Ci telefonicky kontakt, socidlni kontakt — pozvanky
na interni akce.

e Poslednich 6 mésicli pfed navratem z rodicovské dovolené je dulezity
a jedna se o dobu, kterou je mozno idealné vyuzit pro pfipravu a rychlé
zapojeni do pracovniho procesu. Zaméstnanctim/kynim vracejicim se
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do prace je mozno nabidnout tzv. supervizi, ¢i kou¢ovani zamérené mij.
také na téma sladovani prace a rodiny.

v’ Zvaiit moinost poskytovat pracovni volno s ndhradou mazdy:

e na doprovod rodinného prislusnika pouze ze zavainych davodu
do zdravotnického zafizeni na nezbytné nutnou dobu.

e na doprovod zdravotné postizeného ditéte do zafizeni socialni péce nebo
do internatni specidlni skoly, nejvySe na 1 den v mésici a maximalné
6 pracovnich dn v kalendafnim roce.

v Zajistit podporu aktivniho rodi¢ovstvi napfiklad prostfednictvim firemnich akci
uréenych také pro déti zaméstnancli a zaméstnankyn.

v' Doporu¢ujeme do budoucna zvaiit navazani spoluprice s mateiskymi Skolami
pro zajisténi umistovani déti svych zaméstnancu, ktefi tuto pomoc potiebuji.

v' Doporuéujeme do budoucna zvaiit navazani spoluprace s détskymi skupinami,
priméstskymi tabory, détskymi tabory ¢i otevienymi skolkami pro moznost umisténi
déti svych zaméstnanci po dobu prazdnin.

v" Doporuéujeme zvaiit rozsifeni poskytovani benefiti napf. na pfispévky na détské
tdbory, ¢i na opatieni zamérena na podporu péce o zdravotni stav a kondici
zaméstnanych Zen a muil, napf. moZnost bezplatného vyuZivani méstskych
sportovist, zajisténi masazi zad a kréni patefe, postupné zkvalitiiovani ergonomie
pracovniho prostredi aj.

v/ Zpracovat strategii pro fizeni age managementu, ktera by reflektovala postupné
narustajici potfebu obmény lidskych zdroja.

v' Na zékladé vékové struktury zaméstnanych osob vypracovat prognézu vyvoje
v jednotlivych skupinach a pfijmout tomu odpovidajici opatieni v oblasti pfipravy
a vzdélavani zaméstnancd a zaméstnankyn.

5.8 Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Zaméstnavatel mulze vyslat zaméstnance ¢i zaméstnankyni na dobu nezbytné potieby
na pracovni cestu jen na zdkladé dohody se zaméstnancem ¢i zaméstnankyni. Pracovni cestou
se rozumi ¢asové omezené vyslani zaméstnance ¢i zaméstnankyné zaméstnavatelem mimo
sjednané misto vykonu prace.

Zameéstnanec na pracovni cesté kona praci podle pokynl vedouciho zaméstnance, ktery ho
na pracovni cestu vyslal.
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5.8.1 Souhrn zjisténi — Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Audit posuzovanim neshledal genderovou diskriminaci. Na pracovni cesty jezdi pouze jednatel
spole€nosti. Ostatni zaméstnanci nejsou vysilani na pracovni cesty.

5.8.2 Vyhodnoceni oblasti Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Ano

5.8.3 Doporuceni - Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

v" Vzhledem k vy$e uvedenému je oblast Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty
bez konkrétniho doporuceni.

6 KULTURA ORGANIZACE

Kultura firmy predstavuje jakysi soubor norem, hodnot, zdsad a ptistupd, které jsou ve firmé
udrzovény a sdileny jako obecné vzorce jednani a chovani. Firemni kultura ma vliv na to, jaké
ve firmé panuje prostredi, ma vliv na vzajemnou komunikaci a delegovani ukold. Firemni
kultura urcuje vnéjsi vystupovani firmy ke svému okoli, vytvari urcitou image o firmé navenek.
V nékterych pripadech se muze skute¢nd image uvnitf organizace zdsadné odliSovat od té
verejné predkladané.

Spoleénosti by se mély snazit vytvaret pratelské a prijemné pracovni prostredi, aktivné
pracovat s politikou tykajici se rovnych pfileZitosti a rozmanitosti pracovniho kolektivu, nebot
i to ovliviiuje, jaka firemni kultura bude. Akceptovani rovnych pfilezitosti z hlediska genderu
ve firemni kulture a pripadné postihy v disledku prekroceni stanovenych pravidel, tak mize
vyrazneé snizit moznost sexualniho obtézovani, diskriminace ¢i Sikany na zakladé pohlavi, véku
¢i rasy zaméstnanc(i a zaméstnankyn.

Znakem dobré firemni kultury je nastaveni standardnich proces(, které stanovuji postup pfi
feSeni stiznosti zaméstnancl ¢i zaméstnankyn a urcuji postihy vici tém, ktefi se dopustili
nevhodného chovdani. Pokud jsou jasné stanoveny procesy pro feSeni pracovnépravnich
vztahl mezi zaméstnanci ¢i zaméstnankynémi a zaméstnavatelem, dochdzi ke zlepseni
a transparentnosti komunikace v ramci firmy, coz pozitivné ovliviuje firemni kulturu. V rdmci
prevence mulze firma zaradit do vzdélavani zaméstnancl ¢i zaméstnankyn i téma obtézovani,
takze v pfipadé stiznosti vSichni védi, kam nebo na koho se mohou obratit.
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V procesu budovani kultury firmy by méli byt klicovi zaméstnanci vtazeni do procesu strategie
dalSiho rozvoje firmy. Pouhd skutecnost, Ze se vedeni firmy zajimd o ndzory svych
zaméstnanc(, pfispiva velice pozitivné k budovani pratelské a oteviené firemni kulture, nebot
vytvari atmosféru dlvéry. Firemni kulturu nelze nafidit ani vynutit, proto tim nejlepsim
prikladem je chovani samotného vedeni firmy.

6.1 Komunikace

6.1.1 Souhrn zjisténi - Obecné — komunikacni strategie, vyuZivani genderové korektniho
jazyka, institucionalné ukotvena kontrola uzivani jazyka, obrazové materialy

Komunikace je soucasti Integrované politiky firmy. Komunikacni strategie ve spolecnosti -
_ neni z hlediska pouzivani genderové korektniho jazyka jednotna. Instituciondlné
neni ukotvend kontrola uzivani genderové korektniho jazyka. Obrazové, propagacni a tisténé
materialy jsou zaméreny viceméné na obrazovou prezentaci, diky tomu nelze zhodnotit az tak
genderové nerovnosti.

6.1.1 Souhrn zjisténi - Interni komunikace

Informace ve spolecnosti _ se predavaji na pravidelnych poradach vedoucimi
pracovniky, ktefi ndsledné predavaji informace svym podfizenym. Ve spolecnosti se konaji

porady ekonomické, provozni, porady Usek restaurace a Usek kuchyné.

Pti osobnich jednani dochazi k informovani zaméstnankyn a zaméstnanc(l o pfipravovanych
zméndach a zdmérech spolecnosti, ale je zde i prostor pro informovani vedeni o potfebach
a pozadavcich podtizenych.

Nékteré informace jsou zasilany zaméstnanciim i prostfednictvim maild.

Pri fokusni skupiné wvyjadfili zaméstnanci spokojenost s timto prenosem informaci
ve spolecnosti.

6.1.1 Souhrn zjisténi - Externi komunikace a spoluprace

Spolecnost se prezentuje v{ci okoli prostfednictvim webovych stranek spole¢nosti, facebooku
a Instagramu, dale pak inzeruje v deniku Homér. Ke zviditelnéni vyuzivd i bilboardy a reklamy
na autech.

Spolecnost se Ucastni veletrhi predevsim jako zakaznik.
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Spolecnost jiz neorganizuje mimopracovni aktivity.

6.1.2 Vyhodnoceni oblasti Komunikace

Ano s vyhradou

v' Spoleénost mda zpracovan systém komunikace, ktery vyhovuje zaméstnancim
a zameéstnankynim spolec¢nosti.

v/ Zaméstnanci a zaméstnankyné spole¢nosti uvadi, Ze maji Zeny a muZi ve spoleénosti
srovnatelné podminky.

v Spoleénost neorganizuje mimopracovni aktivity pro své zaméstnance a zaméstnankyni.

6.1.3 Doporuceni oblasti Komunikace

v Zvefejnit skuteénost, Ze se spoleénost zaméfuje na rovné pfileZitosti muzi a Zen
ve spolecnosti.
v Zvaiit organizaci mimopracovnich aktivit jako nap¥. teambuilding.

6.2 Vztahy

6.2.1 Souhrn zjisténi - Vztahy - hierarchické, rozhodovaci procesy, kolegialni tymové,
sitovani

Spole¢nost vlastni dva majitelé, ktefi jsou ¢leny dozoréi rady. Statutdrnim organem jsou

jednatel a jednatelka spoleénosti, ktefi se snazi zajistit dobré pracovni a pratelské vztahy na

pracovisti. Vztahy ve spole¢nosti jsou podle slov zaméstnancl a zaméstnankyn na dobré
arovni.

6.2.2 Souhrn zjisténi - Pristup k politice rovnych prilezitosti

Spoleénost se snazi o zajisténi sladéni pracovniho a rodinného Zivota, i kdyz je to vtomto
oboru narocné a spoleénost se setkava se spoustou Uskali. Nicméné se béhem Setfeni
neprokazalo, Ze by nékdo ze zaméstnancUl spole¢nosti mél pocit, Ze je diskriminovan.

Spoleénost je na dobré cesté k systémovému nastaveni rovnych pfilezitosti, nicméné politika
rovnych prilezitosti nema vlastni smérnici nebo stanovisko.
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6.2.3 Souhrn zjisténi - Pracovni prostredi a sexualni obtézovani

Proto, aby byly zavazky socidlni odpovédnosti firmy brany vainé, musi se zaméstnavatel
zasadit o jejich redlné fungovaniv praxi. V pfipadé, Ze se firma rozhodne explicitné podporovat
rovné prilezitosti na pracovisti, méla by toto rozhodnuti podpofit i vznikem ndavaznych
vnitrofiremnich smérnic, které budou komunikovat stavajicim i novym zaméstnanclm
a zaméstnankynim. Jednim z takovychto zdvazk( je dliraznost pfi feSeni pripadnych forem
diskriminace, obtéZovani nebo natlaku. Stereotypy a nedostatecnd senzitivita vici moznym
projevim tohoto nezadouciho chovani mohou ¢asto vést k podhodnoceni situace, kterd mize
vyustit v problém jak pro postizenou osobu, tak pro zaméstnavatele, ktery je zodpovédny
za predchazeni konflikt(i na pracovisti a za jejich dostatecné reseni. Aby bylo naptiklad chovani
kvalifikovdno jako sexudlni obtéZzovani, nemusi dojit k samotnému fyzickému kontaktu.
Za sexualni obtéZovani se povazuji i dvojsmysiné vtipy a nardzky, nevhodné e-maily apod.
Je proto na zaméstnavateli, aby dostatecné srozumél vSechny zaméstnané s vyZzadovanym
chovdnim a aby také jasné stanovil sankce za jeho poruseni. Stejné tak jasné by mél byt
komunikovan i zptsob nebo postup, kterak pripadné takové situace resit. Firma muze alokovat
osobu odpovédnou za feSeni stiznosti, pfipadné se muiZe obratit napriklad na externi
specializované organizace.

Z fokusni skupiny vyplynulo, Ze mezi zaméstnanci a zaméstnankyni, i mezi nadfizenymi
a podftizenimi jsou dobré pracovni vztahy.

Ve spolec¢nosti se zatim nedoSlo k zadné Sikané, diskriminaci ¢i sexualnimu obtéZzovani,
k éemuz ma spoleénost nulovou toleranci.

6.2.4 Vyhodnoceni oblasti Vztahy

Ano

v Jeliko? jde o maly podnik, management spole¢nosti tvofi pouze jednatel a jednatelka
spolecnosti.

v' Mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi, i mezi nadfizenymi a podFizenimi jsou dobré
pracovni vztahy.

v" Ve spoleénosti se zatim nedoslo k Zadné $ikané, diskriminaci ¢i sexudlnimu obtéZovani,
k ¢emuz ma spolecnost nulovou toleranci.
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6.2.5 Doporuceni pro oblast Vztahi

v Zpracovat Eticky kodex spoleénosti, ktery bude obsahovat nulovou toleranci
sexualniho obtéZzovani, Sikany a diskriminace mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi
a ktery nastavi mechanismy prevence sexualniho obtéZovani na pracovisti, napft.
formou Skoleni a Sifenim informaci o této problematice.

6.3 Spolecenska odpovédnost (CSR)

Podstatou spolecenské odpovédnosti firmy je nalezeni a neustdlé udrzovani rovnovahy mezi
ekonomickym, socidlnim a environmentalnim aspektem podnikani. CSR je odrazem nazoru, zZe
i firmy, maji nést dil odpovédnosti za blaho spolecnosti, ochranu Zivotniho prostredi,
udrZitelny rozvoj a uvaZzlivé vyuzivani neobnovitelnych zdrojl. Podnikatelské subjekty uz
nejsou vnimany pouze jako ekonomické jednotky, ale zacinaji hrat i roli ob¢anskou a socialni.

* 'V ekonomické sloZce se pozornost soustfeduje na etické kodexy, transparentnost
a odmitnuti korupce, férové podnikatelské praktiky, principy spravného ftizeni (Corporate
Governance), ochranu dusevniho vlastnictvi, vztahy se zdkazniky, dodavateli, investory atd.

* V socialni oblasti stoji systém odpovédnosti na aktivitdch zajistujicich ochranu prav
pracovnikl, jejich zdravi, bezpecnost a profesni rozvoj. Sleduje se také dodrzovani lidskych
prav, zdkaz diskriminace, zakaz détské prace apod. Vdziné minénd socidlni odpovédnost ma
smérovat k Uzké spolupraci mezi spole€nosti a jejimi zaméstnanci, zakazniky, dodavateli,
zajmovymi sdruZenimi a verejnosti s cilem zlepSeni kvality Zivota a pracovnich a Zivotnich
podminek. Propracovany systém socidlni odpovédnosti ziskava také stale vétsi vahu
v rozhodovani pracovnich sil o budoucim zaméstnavateli a hraje podstatnou roli v procesu
motivovani zaméstnancu.

* Zakladem environmentdlniho rozméru spolecenské odpovédnosti je nepochybné efektivné
zavedeny a funkéni systém environmentalniho fizeni (EMS), ktery pomaha ridit dopady aktivit
firmy a jejich vyrobk( &i sluZzeb na Zivotni prostfedi. Systém umoZzniuje odhalit environmentalni
rizika a prilezitosti ke zlepSeni, definovat cile a cesty k jejich dosazZeni.

6.3.1 Souhrn zjisténi - Spolecenska odpovédnost (CSR) a dobrovolnictvi

Spoleénost se hlasi ke spoleéenské zodpovédnosti. Nastroje udrzitelného podnikani
a spolecenské odpovédnosti tak stoji v zakladu fungovani firmy. Férové obchodni vztahy, péce
o zaméstnance a rozvoj regionu, ve kterém firma sidli, jsou klicové pro dlouhodoby
a udrzitelny uspéch firmy.
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6.3.1 Souhrn zjisténi - Spoluprace se skolami

Spolecnost _ spolupracuje s - hotelovou Skolou a se Stfednim
odbornym ucilistém _ Spoluprdce spociva v poskytovani zaskoleni zakd
téchto Skol.

6.3.1 Souhrn zjisténi - Spoluprace s NNO

Nebylo mozno posoudit, nebot spole¢nost _v soucasné dobé nespolupracuje
s NNO.

6.3.1 Souhrn zjisténi - Nastaveni sponzoringovych aktivit

Spolecnost sponzoruje rlzné spolecenské akce, ne vsak finanénimi prostfedky, ale formou
sluzeb, jako je zajisténi cateringu.

6.3.1 Souhrn zjisténi - Dobrovolnictvi zaméstnanci

Dobrovolnické aktivity samotnych zaméstnancd ¢i firmy jako celku podporeny nejsou,
zaméstnanci/kyné nejsou ¢leny dobrovolnickych spolk( ¢i sdruZzeni. Spole¢nost se nesetkala
s pfipadem dobrovolnictvi svych zaméstnancd/kyn, avSak pokud by se toto vyskytlo, rada
jednotlivé zaméstnance podpofi.

6.3.2 Vyhodnoceni oblasti Spolecenska odpovédnost (CSR):

Ano s vyhradou

v' Zavadéni nastrojil a opatfeni spolelenské zodpovédnosti nemd spole¢nost nikde
zakotvenou a jsou zavadény spiSe intuitivné.
v Spoleénost podporuje rizné spoleéenské akce.

6.3.3 Doporuceni pro oblast Spolec¢enska odpovédnost (CSR)

v’ Zpracovat program na podporu rovnych pfileZitosti, ktery by jasné deklaroval postoj
spolecnosti.
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v' Zvaiit moinost, ktera je nyni novinkou a divéryhodnym zplisobem deklarovat
spoleéenskou odpovédnost, at uz viéi spoleénosti nebo svym obchodnim partnerim
- certifikaci.

7 ZAVERECNE SHRNUTi A DOPORUCENI

| pfesto, Ze se spole¢nost do soucasné doby pfimo nezamérovala na genderovou rovnost
a nema ji tedy zakotvenou ani ve svych internich dokumentech, z realizovaného Setfeni
vyplynulo, Ze spolecnost jiz v nékterych oblastech aplikuje zasady rovnych pfileZitosti Zzen
a muz(. Spole€nost vnima potreby svych zaméstnancl a svym pfistupem ptispiva k dobrym
pracovnim podminkam.

V zavéru jsou shrnuty nejpodstatnéjSich doporuceni pro zlepSovani a rozvoj rovnych
prileZitosti:

v’ PFihlasit se k principu rovnych pfileZitosti v internich materidlech — napfiklad materialy
typu: program na podporu rovnych prilezitosti, eticky kodex, metodika Age
managementu, koncepce na podporu méné zastoupeného pohlavi a pripadné dalsi
materialy.

v" V souladu se zdsadami Age managementu podporovat péci o zdravi a dobrou fyzickou
a psychickou kondici zaméstnankyné a zaméstnancu.

v' Vzdélavat zaméstnance v oblasti rovnych pfileZitosti, prevence, diskriminace, Sikany
a sexudlniho obtézovani, ale i zvladani konfliktl a zatéZovych situaci.

v Pravidelné informovat zaméstnance o poskytovanych benefitech a provést anketu
spokojenosti zaméstnancl s benefity.
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Priloha €. 1 - Potvrzeni o absolvovani genderového auditu

POTVRZENiI O ABSOLVOVANiIi GENDEROVEHO AUDITU

Ve spolecnosti _ byl proveden genderovy audit

v ramci projektu
,Realizace genderovych auditi — PP Projekty s.r.0.”
registracni ¢islo CZ2.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006197.

Genderovy audit probéhl v obdobi ¢erven — srpen 2018.

Spole¢nost PP PROJEKTY s.r.o. udéluje spolecnosti _ znacku:

Spolecnost _ - prosla genderovym auditem.

Genderovy audit probéhl podle Standardu Genderového auditu, verze €. 2, bfezen 2016.
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Pfiloha €. 2 - Proc realizovat genderovy audit

(Informace pro zaméstnavatele/lky)
Co je genderovy audit?

Genderovy audit je typem socidlniho auditu, diky jehoz realizaci organizace ziska prvotni
informace o stavu genderové rovnosti a také doporuceni, jak v zavddéni genderové rovnosti
ddle postupovat.

Pfi realizaci genderového auditu jsou analyzovany vnitini organizacni procesy a struktura
organizace z genderové perspektivy. To znamena, Ze se sleduje, jakymi zplsoby se jedna se
zaméstnankynémi a zaméstnanci ve vztahu k jejich pohlavi a prfedpokladanym spolec¢enskym
rolim, a jaky ma pfipadna odlisna perspektiva vliv na jejich pozici, moZnost rlstu, ohodnoceni
a dalsi. Jsou tedy identifikovany kritické oblasti a bariéry. Je sledovan a vyhodnocovan pokrok
a jsou ddvana doporuceni ke zlepseni fungovani organizace v otazce genderové rovnosti, a to
v Siroké Skale oblasti (napf. sladovani pracovniho a rodinného Zivota, nediskriminacni nabor
zaméstnancl/kyn, predchazeni sexualnimu obtéZovani na pracovisti apod.).

Pozornost auditorl/rek je zamérena predevsim na vnitfni prostfedi organizace, neni vsak
opomijeno ani sledovani dopad jeji ¢innosti na okoli.

Pro koho je genderovy audit uréen?

Genderovy audit je uréen vSem zaméstnavatelim/kamaas, ktefi:

chtéji svym zaméstnanctm/kynim nabidnout kvalitni zdzemi a pfijemné pracovni prostred;;

e chtéji mit jistotu, Ze pfi zachdzeni se zaméstnanci/kynémi dodrzuji platnou legislativu,
predevsim Antidiskriminacni zakon (¢. 198/2009 Sb.) a souvisejici;

o chtéji zvysit motivaci, vykonnost a efektivitu prace svych zaméstnancl/kyn;

e chtéji byt v lepsi pozici pfi ziskavani kvalitnich zaméstnanci/kyn a zaroven snizit naklady na
nabor novych pracovnik{/ic;

e chtéji zvysit zisky organizace v dlouhodobém horizontu;

e chtéji zlepsit dobré jméno své organizace.

Jak probiha genderovy audit?

Realizace genderového auditu vznika na zakladé poptavky organizace, kterd ma byt
auditovéna. S auditovanou organizaci je pred realizaci auditu sepsana dohoda o realizaci
auditu, kterd upravuje mimo jiné nakladani s daty, ktera auditorsky tym v pribéhu realizace
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auditu sesbira. Délka pribéhu genderového auditu se odviji od velikosti a typu auditované
organizace, zpravidla vSak trva 1-3 mésice.

Na zacatku realizace auditu se sejde auditorsky tym s vedenim organizace. Na této schizce si
zejména ujasni prabéh a casovy harmonogram auditu (tj. predpokladanou délku trvani
jednotlivych aktivit auditu, jako je napfiklad obdobi realizace rozhovorli se
zaméstnanci/kynémi na pracovisti), oblasti realizace genderového auditu a dalsi. Vedeni
organizace povéri kontaktni osobu, ktera bude auditorskému tymu podporou pfi dodavani
potfebnych materidld, zprostfedkovani kontaktll na zaméstnance/kyné, se kterymi bude
realizovan rozhovor apod.

Pro mozZnost sledovani postupu v dosahovani cild se doporucuje genderovy audit zopakovat
vzdy v intervalu 3 let.

I Genderovy audit je zhodnocenim soucasného stavu organizace a jeho provedeni je tak bez
prijeti konkrétnich ndvaznych opatreni nedostacujici.

Jaké jsou vystupy genderového auditu?

o Zavérecfna zprava z auditu, ve které je vidy popsdno zadani pro realizaci genderového
auditu a zpusob jeho pInéni. Nedilnou a podstatnou soucasti je také shrnuti vysledki
auditu, v€etné doporuceni ke zméné v jednotlivych auditovanych oblastech.

o Zavérecna schizka s vedenim Vasi organizace, kde auditorsky tym predstavi
Zavérecnou zpravu.

Potvrzeni o absolvovani genderového auditu.
MozZnost navazné spoluprace s auditorskou organizaci, napt. vytvoreni Akéniho planu,
jehoz cile budou navazovat na doporucéeni, ktera vyplynula z genderového auditu.

Proc je potieba realizovat genderové audity?

Mira zaméstnanosti 7en dosahuje v Ceské republice pouze 61,8 % (zatimco mira
zaméstnanosti muzd 78,1%). V roce 2040 by ceské ekonomice mohlo pfi pokracovani
soucasného demografického trendu chybét az 550 tisic pracujicich. ZvySeni zaméstnanosti Zen
by mohlo tuto hrozbu pomoci zvladnout.

Zvyseni nizké zaméstnanosti Zen ve véku 20—-40 let na trhu prace o 10 p.b. mlzZe vést ke snizeni
deficitu PAYG penzijniho systému o vice nez 10 mld. K&/rok, coz predstavuje vice nez tretinu
kazdorocniho deficitu b&éhem nasledujicich 20-30 let.
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Zeny maji vétsi kupni silu nez muzi. Zeny v CR kazdy tyden rozhodnou o ndkupech v objemu o
9 miliard K¢ vy$Sim nez muZi. Porozuménim svym zdkaznicim by spole¢nosti mohly ziskat
konkurenéni vyhodu.

Zeny predstavuji z celkové skupiny potencidlnich talent polovinu. Spole¢nosti by se mély
snazit o ziskani nejvétsich talent(l, bez ohledu na pohlavi. Zmény nelze dosdhnout jednotlivymi
opatfenimi, ale systémovym pfistupem, ktery nabizi naptiklad genderovy audit.

Diverzifikované tymy jsou efektivnéjsi. Byla prokdzdna korelace (nikoli pfima souvislost) mezi
znacné lepsi vykonnosti organizace a vysSim podilem Zen v jejim fidicim vyboru, pfi dosazeni
prahové hodnoty minimalniho poctu 3 Zen z 10 osob.

Ztrata zaméstnance/kyné a prijeti/zaskoleni nového/é zaméstnance/kyné stoji organizaci
nemalé finan¢ni prostfedky, vcéetné ndkladl spojenych se snizenou produktivitou
bezprostiedné po jeho/jejim ndboru. Genderovy audit nabizi nastroje, jak fluktuaci
zaméstnancl/kyn snizit.
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Pfiloha ¢. 3 — Vyhodnoceni dotaznik

Prijimani do zaméstnani

Otazka €. 1 — Jaké je Vase pohlavi?

Jaké je Vase pohlavi?

1

' .

Zena

Otdzka €. 2 - Jaké je VasSe pracovni zafazeni?

Jaké je Vase pracovni zafazeni?

7
6
5
4
3
2
2
1
1
0
0 T
Vedouci Administrativni Technik
pracovnik

Délnik

Jiné
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Otdzka €. 3 - Jaky byl dlivod vybér sou¢asného zaméstnavatele?

Jaky byl divod vybéru sou¢asného zaméstnavatele?
7

0

0

Dobré jméno Doporuceni Firma v okoli

Jiné

Otazka €. 4 — Na jakém zakladé jste nastoupili do firmy?

N W Y

[

Na jakém zakladé jste nastoupili do firmy?

0 0

Reference Zivotopis Inzerat Doporuceni

Jiné
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Otdzka €. 5 - Jaky byl priibéh pfijimaciho pohovoru?

. Jaky byl pribéh p¥ijimaciho pohovoru ?
7 -
6 .
5 -
4 -
3 -
2 -
1 -
0 0 0 0
0 n T T T T 1
Jednatel PFijimaci komise  Usti pohovor i Vicekolovy Jiné
prakticka zkouska pohovor

Otazka €. 6 - Byly Vam pfi pfijimacim pohovoru polozeny otazky spojené s rodinou a rodinnym
Zivotem?

Byly Vam pf¥i pfijimacim pohovoru poloZeny otazky spojené s
rodinou a rodinnym Zivotem?

ano ne
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Vzdélavani a kariérni rast

Otazka €. 1 - Mate moznost kariérniho postupu v ramci spole¢nosti?

Mate moZnost kariérniho postupu v rdmci spolecnosti?

7

6

5

4

3

2

1
|
0 n T
ano ne

Otéazka €. 2 - Podporuje V4$ zaméstnavatel studium na VS, VOS s vidinou pomoci ve spole¢nosti
dostat se na vyssi pozici?

Podporuje Va$ zaméstnavatel studium na VS, VOS s vidinou pomoci
ve spolecnosti dostat se na vyssi pozici?

7
7 -
6 -
5 -
4 -
3 -
2 -
1 -
0
0_ T 1
ano ne
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Otazka €. 3 - V pfipadé uvolnéni vyssi pracovni pozice ve spoleénosti, hleda zaméstnavatel
nového pracovnika z fad svych zaméstnanct/kyn?

vvs

V ptipadé uvolnéni vyssi pracovni pozice ve spolecnosti, hleda
zaméstnavatel nového pracovnika z fad svych zaméstnanci/kyn?

7

O B N W b~ U1 O N
|

ano ne

Otdzka ¢. 4 - Informuje spolecnost své zaméstnance/kyné o volnych pracovnich pozicich
ve spolecnosti a vybérovych fizenich na tyto pozice?

Informuje spole¢nost své zaméstnance/kyné o volnych pracovnich
pozicich ve spolecnosti a vybérovych fizenich na tyto pozice?

7
6
6
5
4
3
2
1

I
0 n T

ano ne
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Hodnoceni a odménovani

Otdazka €. 1 - Jste spokojeni s odménovanim za Vami vykonanou praci?

Jste spokojeni s odménovanim za Vami vykonanou praci?
7

ano ne

Otézka ¢. 2 - Pocitujete rozdil pfi odménovani na pozicich stejné nebo srovnatelné naplné
prace?

Pocitujete rozdil pfi odménovani na pozicich stejné nebo
srovnatelné naplné prace?

8
7
6
5
4
3
2
! 0
0 .
ano ne
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Benefity ve spole¢nosti

Otazka ¢. 1 — Nabizi Vas zaméstnavatel benefity pro zaméstnance/kyné?

Nabizi Vas zaméstnavatel benefity pro zaméstnance/kyné?
7
6
6
5
4
3
p
1

SN
0 i T

ano ne

Pokud ano, podle ¢eho jsou benefity rozdélovany?
Bez odpovédi.
Pokud ano, jakym zplsobem jste informovani o moznych benefitech?

Bez odpovédi

Pokud ano, byla provedena anketa spokojenosti zaméstnanci s nabizenymi benefity?

Pokud ano, byla provedena anketa spokojenosti zaméstnancti s
nabizenymi benefity?

o B N W » U O

ano ne bez odpovédi
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Flexibilita pracovnich rezimu

Otdzka €. 1 - Nabizi V4$ zaméstnavatel moznost vyuziti flexibilnich pracovnich rezim(?

Nabizi Vas zaméstnavatel moznost vyuziti flexibilnich pracovnich
rezimu?
7
6
5

5
4
3

2
2 -
1 -
0 i T

ano ne

Otdzka C. 2 - Vychazi Vas zaméstnavatel vstric osobnim potfebam zaméstnanct/kyn (stanoveni
smén, dovolenych, pfi pracovnich cestach)?

Vychazi Vas zaméstnavatel vstfic osobnim potiebam
zaméstnanci/kyn (stanoveni smén, dovolenych, p¥i pracovnich
cestach)?
7
7 -
6 -
5 .
4 .
3 -
2 -
17 0
0 A T )
ano ne
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Pracovni prostredi a vztahy

Otazka €. 1 - Myslite si, Ze Zeny a muzi ve vasi spolecnosti maji srovnatelné podminky?

Myslite si, Ze Zeny a muzi ve vasi spolecnosti maji srovnatelné

; 7 podminky?

6 -

5 -

4 -

3 .

2 .

1 -

0 0
0 n T T 1
ano, stejné Zeny horsi muzi horsi

Otdzka €. 2 - Jsou podle Vas ve firmé rozdéleny profese, které jsou vnimany jako cCisté "muzské"

v oy

nebo Cisté "Zenské"?

Jsou podle Vas ve firmé rozdéleny profese, které jsou vnimany jako
Cisté "muzské" nebo cCisté "Zenské"?

7
6

6 .

5 .

4 .

3 .

2 .

1

1 .

o | | I

ano ne
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Otazka ¢. 3 — Myslite si, Ze Zena na stejné pracovni pozici bere stejny plat jako muz?

Myslite si, Ze Zena na stejné pracovni pozici bere stejny plat jako
muz?
7
6
6
5
4
3
2
1

.
0 i T

ano ne

Otazka €. 4 - Existuje ve vasi firmé eticky kodex ¢i firemni smérnice plnici formou etického
kodexu, kterd ma za cil predchazet konfliktnim situacim na pracovisti?

Existuje ve vasi firmé eticky kodex ¢i firemni smérnice plnici formou
etického kodexu, ktera ma za cil predchazet konfliktnim situacim na

pracovisti? 7

7
6
5
4
3
2
! 0
0 T

ano ne

65



* ok Evropska unie
L Evropsky socialni fond
* 4 * Operacni program Zaméstnanost

* %
*

Otazka €. 5 - Obsahuji firemni prfedpisy zdkaz sexualniho obtéZzovani na pracovisti?

Obsahuji firemni predpisy zdkaz sexualniho obtéZovani na
pracovisti? 7

O B, N W b U O N

ano ne

Firemni kultura

Otdzka €. 1 - Jak jste informovani o déni ve spoleénosti?

Jak jste informovani o déni ve spolecnosti?

reditel nadfizeny bez odpovédi

66



* ok Evropska unie
L Evropsky socialni fond
* 4 * Operacni program Zaméstnanost

* %
*

Otazka €. 2 - Vyskytla se ve vasi spole¢nosti Sikana, diskriminace ¢i sexualni obtézovani? Pokud
ano, uvedte, jak byl problém resen.

Vyskytla se ve vasi spolecnosti Sikana, diskriminace ci sexudini
7 obtéZovani? Pokud ano, uvedte, jak byl problém Fesen.
6
5

5
4
3

2
2 .
1 -
0 i T

ne bez odpovédi

67



**x Evropska unie
Evropsky socialni fond
* v 7 v
* 4k Operacni program Zamestnanost

* %
*

Priloha €. 4 — Priklady dobré praxe

Pfiklady dobré praxe ve spole¢nosti _

1) Spolecnost uvadi v internich dokumentech genderové maskulinum.
2) Ve vedeni spolec¢nosti je zastoupena Zena.

3) Spole¢nost nema nastaveny bariéry z hlediska kariérniho postupu nebo odménovani
Zen.

4) Spolecnost podporuje starsi zaméstnance, aby neodchazeli do predc¢asného dichodu

a setrvali tak v zaméstnani déle, a to zejména presunem na jiné pracovni misto Ci
snizenim pracovniho Uvazku.
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